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REMUNERATIE
VERSUS
RECESIUNE

Vantul recesiunii bate si in al doilea an de
criza in buzunarele angajatilor din tara.
Dar, dupa un an sinonim cu reducerea

cheltuielilor si implicit cu scaderi salariale

pe toate liniile, din toamna acestui an
salariile angajatilor vor intra intr-un usor
proces de dezghetare.
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e vremea cand criza
financiard inca 1si
tesea “panza” in care
s imobilizeze pentru
ca apoi sa atace rand
pe rand toate sectoarele, Marius
Rusnac, un tanar consultant
imobiliar angajat de un grup
international cu sediul in
capitald, avea in medie céte trei
intalniri pe zi cu potentiali clienti.
Dupa cresteri exponentiale,
sectorul imobiliar era un adevarat
pilon pentru economia
romaneasca, iar criza creditelor
ipotecare de peste ocean parea
doar un cosmar american, care
ne va ocoli si de aceasti dati. in

conducerii agentiei imobiliare de
a tdia Intreg salariul
consultantului. Singura sursa de
venit a acestuia ca PFA
ramaésesera comisioanele, care
intarziau insa sa apara.

Multe din povestile de criza au
salariile ca personaj principal si
un singur deznoddmant: nicio
crestere notabila. Dacd anul trecut
a stat sub zodia crizei, mai ales
pentru imobiliare sau sectorul
auto, se pare cd nici 2010 nu va fi
tocmai sinonim cu evolutii
pozitive notabile ale salariilor din
piatd, desi se pare cd vor aparea

lucrurile prin 2006 - 2008”.
Potrivit datelor Comisiei
Nationale de Prognoza (CNP),
normalitatea la care face referire
Butunoiu se situeaza in jurul a
1.400 de lei ca salariu mediu net
pentru anul in curs. Tot conform
informatiilor CNP, castigul
salarial mediu brut va atinge in
2010 valoarea de 1.925 de lei pe
luna, o usoara crestere fatd de
anul trecut, cand insuma 1.850 de
lei. Totusi, mult vehiculata
crestere a ratei somajului conduce
la cregterea ofertei de munca, de
unde, cel mai probabil, va lua

aceasti ipoteza credea, la vremea
respectiva, si tandrul de 26 de
ani, care nu Isi imagina ca
replicile cutremurului economic
din SUA vor lovi Romania si, mai
ales, domeniul imobiliar.
“Salariul era mic, aveam doar
200 de euro pe luna”, spune
Marius Rusnac. “Dar erau multe
comisioane, aveam telefon de la
firma, laptop, magind de

JOBURI LA PUTEREA 2.0

Sa gasesti un loc de munca in plina recesiune este, in sine, un job dificil, dar nu imposibil de
realizat. Desi inca nu este o regula ca angajarile sa fie concentrate pe anumite sectoare, exista
totusi companii care fac exceptie si recruteaza pentru pozitii strict necesare, iar cand modalitatile
traditionale pentru gésirea unui job esueaza, exista un aliat de incredere: Internetul. De cand
numarul de utilizatori ai Facebook a crescut exponential, interfata nu mai este doar o simpla
platforma pentru joculete de tip Farmville sau pentru incarcat fotografii, ci poate deveni o unealta
utila pentru cei aflati in cautarea unui loc de munca. Profilul utilizatorului de Facebook arata ca
acesta are, in medie, 35 de ani, iar retelele sale de contacte pot contribui la gésirea unui loc de
munca. In plus, firme mari de recrutare precum CornerStone Staffing, CareerBuilder sau Bestjobs
au cont pe reteaua sociala si posteaza cele mai noi locuri de munca.

serviciu”, igi continud acesta
povestea, usor ingandurat.

Incet-incet, pe misuri ce criza
financiara lua amploare si bancile
acordau din ce in ce mai greu
credite, numarul clientilor
agentiei imobiliare scadea vizibil.
La fel si comisionul
consultantului imobiliar. Prima
masuri anticriza a angajatorilor
acestuia a fost reducerea
salariului lui Marius la 100 de
euro pe luna si acreditarea
acestuia ca persoana fizica
autorizata (PFA). Nu a trecut
mult timp si sectorul imobiliar a
inghetat aproape de tot, moment
care a coincis cu decizia

unele cresteri. “Cred ca, in prima
jumatate a anului, situatia va
ramane inghetata la nivelul lui
2009, iar In a doua parte a anului
cred cd vor Incepe sd apara cres-
teri de venituri — si pe salariul fix,
si pe cel variabil - 1nsd destul de
lente, cam cum se intimpla ina-
inte de criza in tarile occidentale”,
spune George Butunoiu,
fondatorul firmei de consultanta
si executive search George
Butunoiu Ltd. El adauga ca, de
fapt, va fi o miscare catre
normalitate, “pentru ca era
anormal cum se Intdmplau

nastere o descrestere a salariului
mediu. Emanoil Driaganescu,
Executive Partner la firma de
training §i consultantd in resurse
umane Corporate Dynamics, este
de parere ca absorbtia somajului
nu poate incepe mai devreme de
toamna acestui an, in cele mai
optimiste scenarii. “In aceste
conditii, desi in bugetul statului
sunt prevazute cresteri salariale in
unele sectoare, nu ma astept la
cresteri, cel putin pe parcursul
acestui an. Nu exclud cresterile de
salarii, insa inclin sa cred ca
acestea vor fi mai degraba actiuni
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izolate”, spune Dragénescu.

Pe de alta parte, din perspectiva
angajatorilor, anul trecut a
insemnat o stabilizare mult
asteptata a salariilor, care anterior
crizei atingeau niveluri nu de
putine ori greu de sustinut de
modelul de business al
companiilor, dar reprezentau
principala parghie de atras
talente. Stabilizarea salariilor de
baza si descresterea pachetului
salarial prin micgorarea
bonusurilor a insemnat o gura de
oxigen pentru angajatori, dar nu
prin prisma faptului ca s-au
echilibrat nivelurile salariale la
nivel de industrie. “Dezechilibrele
s-au mentinut, mostenite din
perioada eforturilor de a atrage
talente”, spune pentru revista Biz
Mona Neagoe, partener si
Country Manager la firma de
executive search Pedersen &
Partners. “In contextul
dificultatilor economice au existat
angajatori care au renuntat la top
si middle manageri foarte bine
platiti, In favoarea unor profiluri
cu mai putine realizari la activ,
dar care faceau fata in mod corect
cerintelor de moment”, continua
aceasta.

CAPITANI PE FURTUNA
Chiar daca deciziile din ultima
vreme ale managerilor nu i-au
facut tocmai populari in randul
angajatilor, si acestia au propriii
superiori, care 1i angajeaza si
chiar le decid salariile. “Am avut
candidati care au refuzat 10.000
de euro In urma cu un an si care,
acum, au acceptat 4.000 de euro”,
spune George Butunoiu, care
adauga ca tot mai multi manageri
accepta si joburi mai joase

ierarhic decat ultimul pe care l-au
avut, situatie extrem de rar
intalnitd Inainte de criza.

Majoritatea companiilor au
facut disponibilizari, iar locurile
de munca ale celor concediati au
fost redistribuite angajatilor
existenti, fard vreo marire de
salariu sau plata orelor
suplimentare, astfel cd, raportate
la nivelul de munc4, salariile
acestora au scazut si mai mult.
Daca pentru o parte dintre

diferita pentru putinii salariati
care au fost angajati In perioada
de criza, cu salarii fixe
considerabil mai mici decat cele
ale angajatilor existenti pe
posturi similare. in plini crizi
economicd, diferentele salariale
dintre angajatii care gi-au pierdut
locul de munca si sunt in
cautarea unui nou job si cei care
au deja un serviciu, dar sunt
“vanati” de concurentd, sunt
enorme. “Am vizut multe situatii,

angajati salariul fix a ramas
neschimbat, partea variabila a
veniturilor a scizut vizibil, in
medie cu cateva zeci de procente,
dupa estimarile lui George
Butunoiu. Situatia este Insa

in ultimul timp, in care doi
candidati cu profiluri, experiente
si seniorate comparabile primeau
oferte semnificativ diferite, doar
pentru ca unul era fara job, iar al
doilea nu”, mai spune Butunoiu.
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De exemplu, cel cu job primea
6.000 de euro, iar celalalt
maximum 4.000 de euro, chiar daca
avusese si el tot 6.000 la ultimul job.
In incercarea de a atenua valurile
crizei economice, conducerea
companiilor a optat pentru
aruncarea ancorei si reducerea
tuturor cheltuielilor, printre primele
vizate numarandu-se salariile. $i nu
numai cd managerii din tara nu au

simtit o tendinta in acest sens. “Cu
conotatie de dezvoltare a
businessului, sectoarele principale
in care s-au facut angajari in 2009
sunt industria farmaceutic, IT gi
telecom si FMCG”, arata Mona
Neagoe. In alte sectoare, de
exemplu in industria bancara,

pietei muncii, introducerea unor
schimbari de anvergura si in
niciun caz adoptarea unor masuri
reparatorii temporare sau
identificarea si formarea
competentelor necesare noii
economii, a noilor modele de
business. “Stabilitatea economica

“Am avut candidati care au refuzat 10.000 de
euro in urma cu un an si care acum au acceptat
4.000 de euro” — George Butunoiu, fondator al firmei

fost omisi, ba chiar au fost, din
punctul de vedere al intregului
pachet salarial, cei mai afectati
angajati. “Ca nivel al pachetului,

porzitiile cele mai afectate au fost de consultanta si executive search George Butunoiu Ltd.

cele de top management, in special
sectoarele in care bonusurile
constituie un procent semnificativ
al pachetului, si pozitiile din
vanzari, pentru care bonusul
reprezinta de fapt partea variabila si
atractiva a pachetului legata de
atingerea targetului”, spune Mona
Neagoe, partener si Country
Manager la firma de executive
search Pedersen & Partners.

La polul opus, impactul reducerii
pachetului salarial a fost resimtit in
plin de angajatii de la baza si
mijlocul piramidei, pentru care
aceste reduceri, nu de putine ori, au
insemnat imposibilitatea acoperirii
ratelor pentru creditele contractate
anterior recesiunii sau scaderea
semnificativa a calitdtii vietii. Anul
trecut a insemnat o lipsa acuta a
nevoii de recrutare a angajatilor,
care fie au parasit “corabia”
voluntar, fie au fost nevoiti sa plece
din cauza schimbdrii profilului de
rol. Desgi perioada dificila din 2009
ar fi trebuit sa stimuleze nevoia de
directori financiari cu experienta in
finantare i proiecte de optimizare
a costurilor sau nevoia de manageri
de resurse umane cu experienta in
restructurare, se pare ca nu s-a

rolurile comerciale care
predominau in anii 2007 - 2008 au
fost inlocuite de roluri de
operatiuni, ciutate din nevoia de a
optimiza §i eficientiza procese.
“Este de asteptat ca 2010 sa aduca
o revigorare a nevoii de recrutare in
roluri comerciale si o continuare a
cerintelor pentru roluri in
operatiuni”, adauga partenerul si
Country Managerul companiei
Pedersen & Partners.

ASTEPTARI SALARIALE
PESIMISTE PENTRU 2010

Pe baza evolutiei pietelor
occidentale, cresc si sperantele
stabilizarii si reintrarii pe un drum
ascendent, insi, in contextul
constrangerilor generate de
problemele de deficit bugetar, se
pot ridica multe semne de
intrebare cu privire la masura in
care guvernul va reusi sa stimuleze
relansarea economica. Pe termen
lung, printre zonele in care ar
putea actiona guvernul pentru
facilitarea dezvoltarii, cu un impact
decisiv asupra investitiilor si a
generdrii de locuri de munci, se
numara modernizarea postcriza a

si legislativd ne poate ajuta sa
depasim mai repede situatia in
care ne aflim”, precizeaza
Emanoil Draganescu, de la
Corporate Dynamics.
“Instabilitatea pe care o traim nu
1i las@ pe unii manageri sa faca
estimari corecte i sd planifice.”
Cregterea numarului de angajati
in primul trimestru din 2010 se
afla in planurile a doar 15% dintre
managerii romani, potrivit
studiului “Employment Outlook
Survey 20107, realizat de
Manpower, firma specializata in
plasarea fortei de munca si
consultantd organizationald. La
polul opus, 26% dintre executivii
romani intervievati in cadrul
studiului estimeaza o scadere a
numarului de salariati din
companiile pe care le conduc, in
timp ce restul de 58% nu prevad
nicio schimbare pe statele de
platd. Un record negativ (de la
lansarea studiului pe piata din
tard, la jumdtatea anului 2008)
este regasit iIn domeniul
constructiilor, unde pentru primul
trimestru al anului angajatorii
raporteaza o previziune neta de
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angajare de -29%. Vestile sunt la
fel de Ingrijoratoare si pentru cei
care 1si doresc un loc de munca in
HoReCa, unde, de asemenea,
valorile Inregistrate ating un
record negativ: previziunea neta
de angajare pentru primul
trimestru din anul 2010 este de
-25%. Ceea ce este ingrijorator nu
numai pentru cei ale caror sanse
de angajare scad in prima
jumatate a anului, dar si pentru
salariile celor cu un loc de munca
stabil. “Politica salariald va merge
in aceeasi directie cu cea de
dezvoltare a companiilor”, spune
Liliana Tanase, General Manager
la firma de consultantd in
management Leads Management.
“In cazul in care firmele vor avea
ca strategie mentinerea pe linia de
plutire, evitarea naufragiului si nu
dezvoltarea, atunci salariile vor
rdmane la fel sau se vor micgora”,
mai spune Liliana Téanase.
Majoritatea companiilor sunt
focusate pe un control strict al
costurilor, iar actualmente
investitia in oameni este atent
monitorizata, motiv pentru care
sunt sanse extrem de mari ca ten-
dintele de anul trecut sa nu se

valoarea bonusurilor si a primelor
a scazut considerabil de-a lungul
crizei economice, totusi acestea nu
numai ca nu au disparut de pe lista
de prioritati a angajatorilor, ba
chiar este ideal pentru acestia ca
orice angajat sd accepte un procent
mai mare din salariul variabil, in
functie de rezultatele individuale si
ale firmei. “Salariile angajatilor din
majoritatea companiilor cu capital
privat au ramas neschimbate,
comparativ cu 2008”, mentioneaza
General Managerul de la Leads
Management.

Pentru alte reduceri ale
cheltuielilor cu personalul, in
conditiile inghetarii nivelului
salarial companiile vor fi nevoite s
adopte masuri nepopulare. Potrivit
ultimei editii a HR Barometer,
desfasurat de firma de consultanta
si audit financiar
PricewaterhouseCoopers (PwC),
18% dintre respondenti vor aplica
somajul tehnic ca masura de
reducere a costurilor cu personalul
in cursul anului 2010, in timp ce
aproximativ 10% dintre acestia vor
folosi concediul fara plata.
“Urmand logica anului trecut,
dupa o prima etapa a «revenirii»

“Absorbtia somajului nu poate incepe mai devreme
de toamna acestui an, in cele mai optimiste scenarii”

Emanoil Draganescu, Executive Partner la firma de training
si consultanta in resurse umane Corporate Dynamics

schimbe semnificativ. Primele si
bonusurile au fost fie mici, fie
inexistente in 2009, in conditiile
in care In cele mai multe sectoare
angajatii au facut eforturi
semnificativ mai mari comparativ
cu anii trecuti, dar cu rezultate cel
mai adesea mai mici. Desi

economice manifestata prin
renuntarea la utilizarea somajului
sau a concediului fara plata, este
de agteptat sa urmeze o a doua
etapa, in care bonusurile de
performantd si comisioanele de
vanzari sa fie platite angajatilor
independent de performanta

organizationald”, spune
Ruxandra Stoian, partener, lider
al Grupului de Consultanti in
resurse umane din cadrul PwC
Romania si totodatd membru al
board-ului HR-Club.

Tot barometrul realizat de PwC
aratd ca maririle salariale
bugetate pentru 2010 sunt mai
mici decat cele de anul trecut si
se situeaza in jurul valorii de 5%,
in conditiile in care 30% dintre
respondenti nu intentioneaza sa
creasca salariile. Cele mai multe
companii care nu au bugetat
cresteri salariale provin din
domeniul industrial si cel al
bunurilor de consum. “Este de
asteptat ca nevoia care va
guverna angajatii pe parcursul
anului 2010 sa fie una de
securitate, In timp ce angajatorii
vor agtepta un «engagement»
crescut, manifestat printr-o
productivitate ridicatd, a an-
gajatilor pastrati In organizatie”,
mai spune Ruxandra Stoian.

CAMPIONII SI CODASII
ANULUI 2009

In general, motivele sciderii
salariilor sunt in stransa legatura
cu reducerea costurilor de
operare. In plus, salariile au avut
un trend ascendent 1n ultimii ani
si, nu de putine ori, aceste
cresteri nu au fost tocmai
determinate de eficientd sau
productivitate. Astfel, cresterea
fortei de munca, a remuneratiilor
din sectorul bugetar si aprecierea
leului au fost principalele cauze
pentru explozia salariilor din anii
trecuti. “Cred cd, In ceea ce
privegte salariile, anul 2009 a fost
unul amestecat”, spune Emanoil
Driiginescu. “Intr-adevir, la
nivel general, salariile au scizut,
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insa nu se poate spune ca acest
lucru s-a intdmplat la fel in toate
companiile din tara”, explica
reprezentantul Corporate
Dynamics. Scaderea volumului
de credite, care a lovit cel mai
puternic in companiile ale ciror
piete depindeau de prezenta
acestora, a afectat dur afacerile
din real estate si auto. Potrivit
datelor Institutului National de
Statistica (INS), anul trecut s-au
inregistrat scaderi ale salariului
net cuprinse intre 7 §i 10% in
industria auto, in administratia
publica, precum si in productia
farmaceutici. In industria textil3,
petrochimicd si In invatimant
descresterile castigului salarial
net s-au situat Intre 5 si 7
procente. in acelasi timp insd, un
drum descendent au luat salariile
medii nete din sectoare ca
fabricarea de imbracaminte. Din
perspectiva salariilor, au fost
lovite puternic i domeniile
legate de investitii, precum si
industriile care presupun bugete
de dezvoltare: publicitate,
marketing sau training. La polul
opus, desi chiar si acestea au fost
in mod inevitabil afectate, s-au
aflat afacerile legate de energie,
pharma si retail.

Surpriza oferitd de anul 2009
a fost cea a relansarii
domeniului energetic si dorinta
angajatorilor de a avea in echipa
oameni cu o vastd experienta in
acest domeniu (15-20 ani) care
dovedeau reale abilitati tehnice
dar si manageriale si care au
lucrat pe diverse proiecte in
domeniul energetic. Indiferent
de apartenenta companiilor
angajatoare, acestea au fost
foarte stricte in ceea ce priveste
cerintele si descrierea postului

cat gi grila salariald. Cei mai
cautati au fost cei care lucreazd in  cazul lor au mai pierdut din

vanzari, desi sunt sigur ca si In

comisioane sau beneficii”, mai
spune acesta. Fapt intarit si de
Laura Chilom, consultant in
resurse umane la site-ul de
recrutare eJobs, potrivit careia
cele mai multe anunturi de

proiectare de statii si linii
electrice de inalti tensiune,
proiectanti de structuri din otel
si beton, verificatori de proiecte
autorizati de institutiile de
specialitate, proiectanti de

“In cazul in care firmele vor avea ca strategie mentinerea
pe linia de plutire, evitarea naufragiului si nu dezvoltares,
atunci salariile vor ramane la fel, sau se vor micsora” —

Liliana Tanase, General Manager la Leads Management

echipamente destinate
centralelor electrice si termice.
Chiar daca toate posturile au
resimtit din plin sciderea
remuneratiilor, totusi reducerea
s-a simtit intr-o masurd mai
mica la nivelul departamentelor
de vanzari.

Studiul HR Barometer realizat
de PwC arati ca peste jumatate
dintre respondentii din sectorul
financiar si cel industrial nu au
apelat la cregteri salariale in
2009. Mai mult, 30% dintre
respondentii din aceste sectoare
declara cd au utilizat concediul
fard platd si somajul tehnic ca
politica de scadere a costurilor cu
personalul. “Scaderea costurilor,
mai ales 1n cazul unor companii
mari, nu pot fi operate doar la
nivelul managerial, deoarece cele
mai multe cheltuieli sunt la
nivelul personalului din
productie”, spune Emanoil Dra-
ganescu. “Reducerea de costuri a
afectat in mod inevitabil
muncitorii si personalul angajat
in furnizarea de servicii, iar
ultimii cérora li s-au scazut
salariile au fost cei angajati in

angajare publicate, precum si
cei mai multi candidati — intre
1.000 si 2.000 de candidati pe
un singur post — s-au Inregistrat
pe domenii ca vanzari sau
comert. Pe tot parcursul anului
2009, candidatii au fost mai
putin interesati, fata de anii
anteriori, de ocuparea pozitiilor
care s le ofere posibilitatea sa se
dezvolte din punct de vedere
profesional, singurul element de
noutate aparut din cauza
situatiei existente fiind
stabilitatea pozitiei pe care
urmeaza sa o ocupe. “Anul 2009
a fost o incercare buna pentru
managerii din Roménia
deoarece s-a vazut bine ce facem
pe timp de criza: tdiem bugete”,
spune Liliana Ténase. “Estimez
ca politica de resurse umane a
companiilor se va schimba in
momentul in care cei care
conduc vor intelege ca
principalul si cel mai valoros
capital este cel uman: stimulat si
folosit creativ aduce bani, nu
consumaé bani”, conchide
managerul general al Leads
Management. (&
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DECLIN SALARIAL PE LINIE

Piata auto a fost marcata in 2009 de scaderi majore ale vanzarilor, marcate si de reorganizarile
din industrie. Evolutia descendenta a afectat si piata forfei de munca DE ALEXANDRU ARDELEAN

e la falimente de

rasunet, intrari

repetate In somaj

tehnic i chiar la opriri
succesive ale activitatii de
productie la unitatile
producatorilor interni,
coordonatele industriei auto
raman instabile pana la
adevidrate masuri care sa
stimuleze cererea. Nici
programul “Rabla” nu a
inregistrat un succes major,
avand in vedere ca oamenii au
pus pe hold cumpararea de
magini, din cauza situatiei
economice.

Vanzarile de masini au
inregistrat in 2009 cea mai mare
scadere din istoria recenta a
segmentului auto. Dupa primele
11 luni din anul 2009 au fost
vandute doar 121.931 de
autoturisme, potrivit Asociatiei
Producatorilor si Importatorilor
de Automobile (APIA). Scaderea
fata de perioada similara din
2008 este de 52,7%, 1n conditiile
in care In anul 2008 erau
vandute 257.852 de automobile.
Dacia ramane cea mai bine
vandutd marca de magini din
Romania, inregistrand, in luna
noiembrie 2009, 2.592 de
automobile, iar cumulat pe cele
11 luni din anul care a trecut,
37.016 masini. Din acest motiv si
piata fortei de munca a stagnat
in anul care a trecut, salariile
inghetand la nivelul care se
inregistra si in 2009. Au fost
reduse drastic orice fel de
bonusuri, prime, iar reduceri de

costuri au avut loc din plin in anul
care a trecut. Nici 2010 nu anunta
perspective mai bune, cel putin in
prima parte, din cauza conditiilor
economice nefavorabile. Plus ca
la nivelul creditarii nu se anunta
“dezghet”, in ciuda ofertelor
generoase pe care le-au facut
producitorii de magini. Ceea ce se
va intdmpla la nivelul angajatilor

este ca se va prefera
restructurarea organizatiilor in
favoarea pastrarii salariilor
pentru angajatii cheie. Va exista
in continuare migrarea
salariatilor citre alte domenii nu
atat de afectate de criza, avand in
vedere ca va mai dura ceva timp
péna la o reluare a cresterii
vanzdrilor de masini.

Niveluri de salarizare in sectorul auto

Departamentul administrativ

Departamentul de IT

Cleaner 100-150euro  Administrator de retea 800 - 1.000 euro
Sofer 250-300euro  Administrator de bazé de date 800 - 1.000 euro
Receptionist 200-300euro  IT Manager 1.000 - 1.500 euro
Secretara 200 - 300 euro

400 - 800 euro
800 - 1.000 euro

Cerinte: Experientd intre 1 si 3 ani fntr-o functie similara,
cunoasterea unei limbi strdine, calificari specifice functiilor,
cunostinte operare PC.

Executive Secretary
Facilities Supervisor / Manager

Departamentul financiar

Cerinte: Disponibilitate fatd de colegi, cunoasterea instru-
mentelor de lucru, experienta intr-o pozitie similard, studii de
specialitate, o permanentd informare in ceea ce priveste
noutdtile specifice domeniului.

Departamentul de marketing/vanzari
Sales Representative 400 - 500 euro
Marketing Specialist 400 - 500 euro

Casier 200-300euro  Product Specialist 400 - 500 euro
Contabil 1.000 - 1.500 euro Business Development Manager 1.500 - 2.000 euro
Analist financiar 1.000-1.500 euro  Area Sales Manager 1.000 - 1.500 euro
Sef contabil 1.500-2.000 euro  Product / Brand Manager 1.000 - 1.500 euro
Financial Controller 1.500 - 2.000 euro Marketing Manager 2.000 - 2.500 euro
Director financiar 2.000-2.500 euro  Sales Manager 2.000 - 2.500 euro

Cerinte: Experienta similard de minimum doi ani, cunostinte
solide in domeniul financiar-contabil, cunoasterea legislatiei
specifice; operativitate, gandire structuratd, matematicd,
cunostinte de raportare internationald.

Departamentul de logistica

2.000 - 2.500 euro

Cerinte: Gandire sintetica, abilitati de comunicare, negociere
Si prezentare, cunoasterea pietei, a tehnicilor specifice de deru-
lare a activitdii, cunostinte operare PC. Este necesar un bun
control al nivelului de motivare.

Business Unit Manager

Warehouse Worker 250-300ecuro  Departamentul de resurse umane

Customs Officer 300 - 500 euro HR Assistant 300 - 400 euro
Warehouse Officer 250-350 euro  Training and Development Specialist 300 - 500 euro
Logistics Supervisor 500 - 700 euro Recruiter 500 - 700 euro
Logistics / Purchasing Manager 1.500 - 2.000 euro HR Supervisor 800 - 1.000 euro
Warehouse Manager 1.000 - 1.500 euro HR Manager 1.500 - 2.000 euro

Cerinte: Experientd de minimum doi ani intr-un post similar,
disponibilitate, cunoasterea legislatiei, abilitati de gestiune a
echipei, bun organizator, cunostinte operare PC, experienta an-
terioard in operarea softurilor de gestiune.

Cerinte: Cunostinte de legislatia muncii, foarte bune abilitati
de comunicare i relationare, cunoasterea unei limbi strdine,
0 permanentd informare asupra domeniului, cunostinte de
operare PC.

SURSA: COMPANIILE DE CONSULTANTA SI EXECUTIVE RESEARCH; NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM SI MAXIM SALARIAL, NET.
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ghidul salariilor

SCADERI ABRUPTE ALE SALARIILOR

In anii anteriori, domeniul bancar era unul cu cresteri salariale, cu bonusuri, avand in vedere expan-
siunea accelerata. Anul trecut si inceputul celui curent au venit cu scaderi i stagnari ale salariilor.

AN\ 1 sectorul bancar au avut loc
restrangeri de personal,
salariile nu au mai inregistrat
cresteri, s-au redus sau chiar

au fost eliminate o serie de

beneficii sau bonificatii. Cert este
cd anul 2009 a pus un accent mai
mare pe analiza costurilor,
cresterea productivititii, procesele
de selectie au fost mai stricte mai
ales In conditiile In care numarul
candidatilor eligibili a crescut.

Segmentele in care s-au efectuat

recrutari de personal au fost

centrate preponderent pe
departamentele de recuperare
credite, financiar contabil si IT.

Daca 1nainte segmentul bancar

ridica “stacheta” marjelor

salariale, probabil ca in 2010

diferentele intre acesta si alte

domenii nu vor mai fi asa de
mari. Probabil ci se va mentine
trendul de scédere a fluctuatiei de
personal, care, cel putin anterior,
era destul de ridicat. Nevoia de
personal va fi in continuare
prezentd, insa probabil ca cel
putin pentru 2010 nu va fi
similara cu volumele de recrutare
anterioare. Accentul pe recrutarea
din interior si folosirea resurselor
interne pentru acoperirea
posturilor disponibile se va
mentine. Este dificil de facut
previzionari in contextul actual,
putind interveni oricand
schimbari. B2

GABRIEL

GATEJOIU,

Niveluri de salarizare in sectorul bancar

Departamentul de trezorerie

Departamentul de resurse umane

Swift Operator 800-1.200 euro  HR Officer / HR Generalist 900 - 1.300 euro
Specialist trezorerie 1000 - 1.350 euro  Recruitment Manager 1.500 -2.000 euro
Broker 1.200 - 1.500 euro  Compensation&Benefits Analyst  1.000 - 1.300 euro
Dealer 1.200-1.700 euro  HR Development Specialist 1.200 — 1.500 euro

Agent de compensari 1.000 - 1.400 euro

Cerinte: Absolventi de stiinte economice, persoane organizate,
cu spirit analitic si atenti la detalii.

Departamentul de corporate hanking

Relationship Manager 1.800 — 2.200 euro
Corporate Sales Representative 900 - 1.500 euro
Senior Relationship Manager 2.200 - 2.800 euro

Cerinte: Experientd cu clienti tip corporate, orientarea catre client
si spre rezolvarea problemelor, bune abilitdti de comunicare Si
negociere, cunoasterea a 2-3 limbi straine.

Departamentul de retail banking

Credit Officer 700 - 1.000 euro
Analist credite 900 - 1.200 euro
Analist risc 900 - 1.200 euro
Administrator cont 750 - 1.000 euro
Banking Clerk 450 - 800 euro

Teller (Clerk) 550 - 700 euro

Cerinte: Bune abilitdti de a lucra cu oamenii, intuitie, capacitdti
de comunicare, dinamism si spirit organizatoric.

Departamentul de relatii internationale
Specialisti in tranzactii bancare

internationale 1.100 - 2.000 euro

Cerinte: Cunostinte despre politicile si normele fiscale, bancare
si contabile ale diferitelor tari, cunostinte de englezd, franceza,
germand, italiand sau spaniola.

Departamentul administrativ

Receptionistd 400 - 500 euro
Secretara 500 - 600 euro
Asistenta executiva / de departament 900 - 1.400 euro
Asistent administrativ 800 - 1.000 euro

HR Manager 2.500 — 3.500 euro

Cerinte: Experientd in selectii de volum, familiarizare cu noile
tehnici de intervievare, intelegerea specificului activitdtii bancare.

Departamentul financiar-contabil

Analist financiar 1.000 - 1.200 euro
Contabil 800 - 1.000 euro
Contabil-sef 1.500 - 2.000 euroc
Sef departament control intern 1.400 - 1.800 euro
Auditor intern 1.150 - 1.700 euro
Manager financiar 2.500 — 4.000 euro

Cerinte: Cunostinte generale de contabilitate, spirit analitic, or-
ganizat si meticulos, capabil sa inteleagd principiile contabile.

Departamentul de IT

Specialist 1.000 - 1.200 euro
Supraveghetor retea bancomate 600 - 800 euro
Programator 1.000 - 1.600 euro

Administrator retea/
Banca de date/aplicatii
IT Manager

1.200 - 1.700 euro
1.500 - 2.500 euro

Cerinte: Familiarizare cu specificatiile tehnice ale softurilor
bancare, responsabil, sa aibd o abordare creativa si optimistd.

Departamentul juridic
Consilier juridic
Sef departament juridic

1.000 - 1.400 euro
1.700 - 2.300 euro

Cerinte: Experientd in consiliere juridica pe diferite domenii de
activitate, cunoasterea unei limbi strdine, persoane cu inifiativa.

Departamentul de PR / marketing
PR Officer 900 - 1.350 euro
PR Manager 1.500 - 2.200 euro

Director investitii/Property 1.000 - 1.800 euro

Marketing Manager 2.300 - 3.400 euro

Cerinte: Bune abilitdli de organizare si planificare, atentie, efi-
cientd, precum si capacitatea de a solutiona problemele aparute.

Cerinte: Cunostinte specifice domeniului pentru a promova ima-
ginea companiei, brandul si noile servicii sau pachete de servicii.

SURSA: COMPANIILE DE RECRUTARE SI CONSULTANTA IN MANAGEMENT; NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM S| MAXIM SALARIAL, NET.
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FARMACIEFARMACIEFARMACIEFARMACIEFARMACIEFARMACIEFARMACIE

SALARII FARA DURERI DE CAP

O radiografie a evolutiei salariilor din industria farmaceutica arata ca decizia “de pus pe rana”
a managementului companiilor, de a nu reduce salariile, vine ca un “calmant” pentru angajati.

upd cresteri

tumultuoase

inregistrate pana la

inceputul anului 2009,
pachetele salariale in industria
farmaceuticd au Inregistrat in
ultimul an o stagnare. O schimbare
radicald, care contramandeaza
jocul supralicitatiilor in oferte de
angajare sau de retentie oferite
angajatilor. Suplimentarea
venitului net in 20009, si
consideram valabild remarca si in
2010, se realizeaza numai in
situatii de performanta
exceptionala.

Domeniul farmaceutic igi
mentine pozitia importanta in
randul industriilor din Roménia,
fiind evaluat ca oferind un Inalt
nivel de securitate si stabilitate
profesionala. Este impresionant
numarul persoanelor care s-au
reorientat spre acest domeniu in
2009. Se observa, chiar si in
interiorul industriei, o migratie
dinspre segmentul de distributie
spre cel al companiilor
producatoare, modificari
survenite ca urmare a proceselor
de reorganizare survenite in acel
segment prim mentionat.

in supraabundenta cererilor de
munca caracteristicd acestei
perioade, angajatorul pharma se
orienteaza spre candidati cu
experienta si expertiza In arii

Y MONICA
CRACIUN,

specifice si, In acelasi timp, este
permisa mentinerea unor marje
salariale realiste 1n atragerea
acestora In companie. Prudenta
caracterizeaza angajatul din
pharma in 2010, agteptarile se
indeparteaza de partea financiara

si suntem 1n cautare de securitate
pe temen mediu, continuitate in
cadrul aceleasi companii. Astfel,
in decizii precum cea de
schimbare a locului de munca,
criteriul salarial pierde acum din
importanta anterior avutd. (2

Niveluri de salarizare in sectorul farmaceutic

Departamentul de marketing/vanzari

Departamentul financiar

Sales Representative 600 - 800 euro Payroll Clerk 200 - 300 euro
Marketing Specialist / Product Specialist 500 - 700 euro Treasurer 200 - 500 euro
Business Development Manager 2.000-3.000 euro  Casier 200 - 300 euro
Area Sales Manager 1.000-1.500 euro  Contabil 1.000 - 1.500 euro
Product / Brand Manager 1,000 -2.000euro  Analist financiar 1.000 - 1.500 euro
Marketing Manager 2.000-3.000 euro  Contabil-gef 2.000 - 2.500 euro
Sales Manager 1.800 - 3.000 euro Financial Controller 1.500 - 2.500 euro

Director financiar 2.000 - 3.500 euro

2.500 - 3.000 euro

Cerinte: Gandire sintetica, abilitdti de comunicare si prezentare,
cunoasterea pietei, a tehnicilor de derulare a activitatii.

Business Unit Manager

Departamentul de logistica

Warehouse Worker 250 - 350 euro
Customs Officer 350 - 550 euro
Logistics Officer 500 - 600 euro

250 - 500 euro
600 - 800 euro
2.000 - 3.000 euro
1.000 - 1.500 euro

Warehouse Officer

Logistics Supervisor

Logistics / Purchasing Manager
Warehouse Manager

Cerinte: Experientd de minimum doi ani in domeniu, cunoasterea
legislatiei, abilitdti de gestiune a echipei Si de organizare.

Departamentul administrativ

Cleaner 100 - 150 euro
Sofer 200 - 300 euro
Receptionist / Secretara 400 - 600 euro

1.000 - 1.300 euro

Cerinte: Experienta intre 1 si 3 ani in domeniu, cunoasterea unei
limbi strdine, calificdri specifice ale functiilor.

Facilities Supervisor / Manager

Departamentul de relatii publice
External Affairs Manager 1.500 - 2.000 euro

Cerinte: Experientd de minimum doi ani, cunostinte financiar
contabile, de raportare internationald, cunoasterea legislatiei
specifice; gandire structurata, operativitate.

Departamentul de IT

Help Desk Specialist 200 - 500 euro
Administrator de refea 1.000 - 1.500 euro
Administrator baza de date 1.000 - 1.500 euro
IT Manager 1.500 - 2.000 euro

Cerinte: Experienta intr-o pozitie similard, studii de specialitate.
Este apreciatd disponibilitatea fatd de colegi.

Departamentul de resurse umane
HR Assistant 300 - 400 euro
Training and Development Specialist 500 - 800 euro

Recruiter 700 - 900 euro
HR Supervisor 1.000 - 1.500 euro
HR Manager 2.000 - 3.000 euro

Cerinte: Cunostinte de legislatia muncii, abilitdti de comunicare
si relationare, cunoasterea unei limbi straine.

Departamentul regulatory affairs/
Medical Manager

Regulatory Affairs/Medical Manager 1.000 - 2.000 euro
Medical Manager 1.000 - 2.000 euro

Cerinte: Persoane diplomate, cu experientd in domeniu si abilitdti
de persuasiune, cunoasterea limbii engleze este obligatorie.

Cerinte: Cunoasterea produselor, a pietei, a legislatiei, existenta
unei retele de contacte printre institutiile vizate.

SURSA: COMPANIILE DE CONSULTANTA SI EXECUTIVE RESEARCH; NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM S| MAXIM SALARIAL, NET.
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ghidul salariilor

INGHETARE A SALARIILOR

Desi reprezinta unul dintre domeniile care nu au suferit in urma conditilor economice dificile, salariile
au inregistrat stagnari. Angajatii performanti vor fi loializafi prin bonificafii DE ALEXANDRU ARDELEAN

ndustria de FMCG nu a

cunoscut scaderi dramatice ale

performantelor companiilor, ci

mai degraba ajustiri ale
cresterilor din ceilalti ani. Multe
dintre companii au facut reduceri
de costuri, pentru a echilibra
scaderile inregistrate.

In ceea ce priveste anii 2009-
2010, la nivel de salarizare “cred ca
vor fi caracterizati de o relativa
inghetare a salariilor in companiile
multinationale. Diferentele vor fi
facute de eventuala reluare a
cregterii economice si ajustérile
vor fi efectuate prin bonificatii
legate de rezultatele companiei
mai degraba decét prin cresteri
salariale. Nu anticipez o scadere
semnificativa a salariilor
managementului, ci mai degraba
o retinere fatd de cheltuielile din
salariu. Cred din nou ca trecem
printr-un moment de Insanatosire
la nivel principial al fundamentelor
de consum”, spune Alexandru
Talmazan, Managing Partner al
companiei de executive search
Wrightson RomAnia. in partea de
food s-a pus accent foarte mult pe
cautarea persoanelor cu
experientd In implementarea
sistemelor de calitate, tehnologi,
laboranti, dar si director de
productie. Noi au fost cerintele
clientilor de a avea oameni
specializati chiar in domeniu, nu
doar FMCG in general, ci chiar
din acea ramur3 specifica a
FMCG-ului in care functioneazd
compania.

Daniela Necefor, Managing
Partner al companiei de recrutare

si executive search Total Business
Solutions, explica faptul ca “pentru
o pozitie de Purchasing Manager,
s-a cerut strict o persoana care si

aiba experienta in produse de larg

2010 se agteaptd la o dezvoltare a
acestui sector, dar mai lenti in
prima parte a anului i mai alerta
in a doua parte. O alta tendinta
va fi tot a angajarii persoanelor

consum perisabile sau pentru o
pozitie de Quality Manager s-a
solicitat experientd relevanta in
implementarea sistemelor de
management a calitétii, al igienei
1n industria alimentara (HACCP)
si implementarea IFS”. Pentru

superspecializate pe anumite nige
industriale. In plus, numérul tot
mai mare al celor care vor sa se
intoarca in Romania, plus al
strainilor care aplica la joburi in
Romania vor duce la cresterea
competitiei intre candidati. B2

Niveluri de salarizare in sectorul FMCG

Departamentul de vanzari $i/sau distributie

Asistent 350 - 500 euro
Reprezentant vanzari 500 - 800 euro
Supervizor de zona 1.000 - 1.300 euro

1.500 - 2.000 euro
1.500 — 2.500 euro
3.500 - 7.000 euro

Director regional de vanzari
Key Account Manager
Director national de vanzari

Cerinte: Persoane foarte dinamice, cu multd incredere in sine, curezis-
tentd la stres si un foarte bun simt al negocierii. Oameni ambitiosi, care
nu sunt dispusi sa astepte foarte mult pentru a promova.

Departamentul de marketing

IT Manager* 2.000 - 3.000 euro
Administrator retea 1.000 - 1.500 euro
IT Specialist 800 - 1.300 euro

*Tn cele mai multe companii, activitatea IT este subordonata
departamentului financiar.

Cerinte: Persoane cu un acut simt al analizei si care acceptd

rutina. Pentru anumite pozitii se cer abilitdti deosebite de comu-

nicare si diplomatie.

Departamentul de logistica & achizitii
Logistics Executive 600 — 900 euro
Coordonator logistic 1.300 - 1.700 euro

Asistent 350 - 500 euro Director logistica 2.000 - 3.000 euro
Marketing Executive / Marketing Trainee 500 — 700 euro Director de achizitii 2.300 - 3.500 euro
Junior / Assistant Brand Manager 900 - 1.200 euro Supply Chain Director (Operations) 3.500 - 6.000 euro
Brand Manager 1.500 - 2.000 euro i L . o o

Senior Brand Manager 2,000 - 2.800 euro clerlng(_e:_ Expenenta de minimum d_0|_ ani .|r_1tr—.un post s_|m|Iar,
Market Research Manager 1.800 - 2.500 euro disponibilitate, cunoasterea legislatiei, abilitati de gestiune a
Marketing Manager 3.500 - 5.000 eUro echipei, bun organizator, cunostinte operare PC, experientd ante-

Cerinte: Persoane creative si inacelasi timp analitice. Oameni cu
un grad ridicat de usurinta in a comunica si in a se face intelesi.

Departamentul financiar-contabil

Asistent 350 — 500 euro
Contabil junior 400 - 700 euro
Analist financiar 700 - 1.200 euro
Senior analist financiar 1.200 - 1.700 euro
Contabil-sef 1.800 - 2.500 euro
Internal Auditor 1.000 - 3.000 euro
Financial Controller 2.000 - 3.800 euro
Director financiar/CFO 4.000 - 7.000 euro

rioard in operarea softurilor de gestiune.

Departamentul de resurse umane

HR Executive 500 - 800 euro
Specialist in salarizare 1.000 - 1.800 euro
Training Manager 1.500 - 2.000 euro
Manager dezvoltarea carierei 1.500 — 2.000 euro
Specialist protectia muncii 800 - 1.200 euro
Director de resurse umane 2.500 - 5.500 euro

Cerinte: Cunostinte de legislatia muncii, foarte bune abilitdti
de comunicare Si relationare, cunoasterea unei limbi strdine,
cunostinte de operare PC.

SURSA: WRIGHTSON ROMANIA; NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM S| MAXIM, SALARIAL, NET.
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HOTELURIHOTELURIHOTELURIHOTELURIHOTELURIHOTELURIHOTELURIHOTELURI

PASTRAREA ANGAJATILOR VALOROSI

La fel ca anul trecut, siin acest an domeniul hotelier stagneaza in ceea ce priveste salariile. Nu
au fost inregistrate cresteri, ci doar o mai buna motivare a personalului calificat, loial $i motivat.

xista o stagnare a

salariilor pe nivelurile

atinse in anul trecut.

Angajatorii care Isi
doresc si pastreze personal
calificat, loial si motivat au gasit
parghii de compensare a
stagnarii salariilor. Cei care
reduc vizibil salariile o pot face
pe intervale clar determinate, in
intelegere cu angajatii, dar se
pot astepta la pierderea
personalului calificat in
favoarea altui hotel care are un
potential mai bun.

Vor fi probabil reduse sau
anulate o serie de componente ale
pachetului de avantaje pentru
pozitiile care au astfel de beneficii.

Ca intotdeauna, cererea este
mai mare decat oferta calificatd si
competenta. Oferta devine pe zi
ce trece mai mare, dar nu cu
persoane calificate sau care au
mai lucrat in domeniu, ci cu
persoane care si-au pierdut
locurile de munci, pe fondul
restrangerii unor activitati, cei
mai putin calificati sau devotati
fiind primii disponibilizatj.

Se péstreaza o relativa crestere
a intentiei de migrare de la un
hotel la altul, din cauza reducerii
veniturilor unor hoteluri i, in
consecintd, limitarii unor avantaje
ale personalului sau chiar
reducerea echipelor operationale.
Nivelul de intrare gi
managementul de varf sunt cele

PAUL

MARASOIU,

mai expuse. Pentru nou-veniti
nivelul minim aplicat, cel putin
pentru primele citeva luni, a
scazut, iar pentru top
management indicii de
performanta sunt mult mai atent
urmariti si evaluati, in consecinta
orice diminuare a afacerii se

beneficiile managementului. Sefii
de departament cu atitudine pro-
activa, profesionisti si dedicati
hotelului in care activeaza au
pozitia cea mai stabila la acest
moment, fiind cei care pot asigura
coordonarea si continuitatea
afacerii, proprietarii tinzand sa le

rasfrange si in stabilitatea sau

acorde mult credit. &

Niveluri de salarizare in sectorul hotelier

Receptie Housekeeping
Receptionist 200 - 350 euro Cameriste 300 - 350 euro
Receptionist sef turd 300 - 450 euro Housekeeping Supervisor 350 - 450 euro

Director receptie 500 - 650 euro

Housekeeping Manager 450 - 600 euro

Cerinte: Abilitati de comunicare si de gestionare a situatiilor
conflictuale.

Bucatarie

Bucétar 300 - 400 euro
Bucétar sef de turd 400 - 500 euro
Sous-Chef 500 - 750 euro
Chef 900 - 2.000 euro

Cerinte: Calificati in domeniu, cu experientd relevantd.

Food & heverage

Ospétar 250 - 300 euro
Barman 300 - 400 euro
Maitre d’ 400 - 500 euro
Director restaurant 500 - 600 euro
Director F&B 800 - 1.400 euro

Cerinte: Activ, amabil, receptiv la nevoile clientilor.

Departamentul financiar

Cerinte: Persoane cu un acut simt al responsabilitatii.

Departamentul tehnic i IT

Asistent tehnic 350 - 450 euro

Director IT 500 - 700 euro

Director departament tehnic 500 - 900 euro

Cerinte: Bune cunostinte in domeniul informatic.

Departamentul achizitii

Storekeeper 300 - 400 euro
Purchaser 300 - 400 euro
Director achizitii 500 - 900 euro

Cerinte: Buni gestionari si sa poata negocia cu furnizorii.

Departamentul de resurse umane
Asistent resurse umane 400 - 600 euro

Director resurse umane 600 - 900 euro

Cerinte: Cunoasterea industriei i a nevoilor companiei.

Casier 300 - 400 euro

Controlor costuri 400 - 500 euro

Contabil 400-600euro  Marketing si vanzari

Contabil-sef 600 - 700 euro Sales Executive 400 - 600 euro
Director financiar 1.200 - 1.900 euro Director evenimente 500 - 700 euro
Director general 2.200 - 6.000 euro Director marketing si vanzari 700 - 1.500 euro

Cerinte: Cunostinte de contabilitate si sa dea dovada de rigurozitate.

Cerinte: Abilitati de vanzare si sd cunoasca bine piafa.

SURSA: PEACOCK HOTELS; NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM S| MAXIM SALARIAL, NET PENTRU PROPRIETATI DE 3-5 STELE;
NOTA 2: PENTRU PROPRIETATI INDEPENDENTE, DE MICI DIMENSIUNI, FARA MANAGEMENT SPECIALIZAT, NIVELUL MINIM POATE FI MAI MIC CU 15-20%, O SERIE DE
POZITIl DE “MIDDLE MANAGEMENT” FIIND INEXISTENTE N ORGANIGRAMA ACESTOR HOTELURI.




ghidul salariilor

SCADERI DRAMATICE

Soc si groaza! Asa s-ar caracteriza segmentul imobiliar in 2009. Nici anul acesta nu ofera per-
spective pozitive, iar salarile au urmat aceeasi tendinta de scadere DE ALEXANDRU ARDELEAN

nul dintre cele mai
lovite sectoare ale
economiei, imobiliarul,
a avut un an extrem de
greu. Nicio masura gindita de
companiile din industrie nu a dat
roade. Prin urmare, a fost nevoie
de masuri drastice in domeniu,
pana chiar la a concedia oameni.
“Salariile in imobiliare sunt in
stransa legatura cu veniturile pe
care le realizeaza agentiile,
respectiv dezvoltatorii imobiliari.
Actuala criza imobiliara
presupune desfiintarea multor
companii care activeazi in acest
sector. Pe piatd nu exista o masa
criticd de cumparatori care sa
asigure o stabilitate a numarului
de tranzactii. Toate acestea
descriu contextul actual din
sector. n aceste conditii, salariile
in imobiliare sunt in scadere fata
de ce s-a Intamplat in urma cu
doi-trei ani”, spune Daniel
Crainic, Marketing Manager al
portalului imobiliare.ro.
Sciderile salariale au fost de
15%, uneori chiar si mai mari.
Angajatii din imobiliare au fost
greu incercati si nu se arati prea
curand semne de revenire a
sectorului, din cauza lipsei
investitiilor i a creditdrii care
s-au blocat pentru acest
domeniu. Masurile
guvernamentale, adica lucrarile
publice de investitie, nu reugesc
sa creeze un boom pentru
revenire, decat pentru putine
companii. Multe dintre
companiile mai mici au dat
oamenii afara si au intrat in

faliment, iar companiile mari au
pus pe hold proiectele imobiliare

pe care le derulau.

Tendinta pentru acest an se
mentine, cel putin pentru prima

parte a anului, deoarece inca nu
exista o piatd a cererii de locuinte
noi, nici o deschidere citre
proiecte imobiliare de mare
anvergura. B2

Niveluri de salarizare in sectorul imobiliar

Departamentul de marketing $i PR

Departamentul industrial

Asistent marketing / PR 300 - 700 euro Junior Broker 500 - 650 euro
Director marketing / PR 1.600 - 2.500 euro Senior Broker 650 - 1.100 euro
Specialist cercetare piata 350 - 700 euro Manager departament 1.600 - 2.500 euro
Executive Marketing / PR 500 - 1.100 euro

Cerinte: Mentinerea unei bune legdturi cu clientii; sa fie la curent
cu tranzactiile facute de celelalte departamente.

Departamentul de resurse umane
Director resurse umane 900 - 1.700 euro

Cerinte: Experientd in recrutarea de personal i cunoasterea foarte
buna a nevoilor companiei si ale angajatilor.

Departamentul financiar—contabil
Contabil / Financial Controller 300 - 700 euro

Contabil-sef 650 - 1.300 euro

Director financiar 1.200 - 1.900 euro

Cerinte: Cunostinte financiar-contabile, dovadd de atentie.

Servicii

Evaluator 1.100 - 1.800 euro

Research Executive 500 - 1.100 euro

Project Manager 700 - 1.400 euro

Manager proprietate imobiliara 700 - 1.400 euro

Cerinte: Experientd in domeniu, gandire analiticd.

Departamentul comercial

Junior Broker 500 - 650 euro

Senior Broker 650 - 1.100 euro

Manager departament 1.600 - 2.500 euro

Cerinte: Sd infeleagd bine particularitdtile acestui domeniu.

Departamentul de investi;ii/terenuri
Junior Broker 500 - 650 euro

Senior Broker 650 - 1.100 euro

Cerinte: Sa stie companiile si tendintele pe acest segment.

Departamentul rezidential inchirieri

Junior Broker 500 - 650 euro
Senior Broker 650 - 1.100 euro
Manager departament 1.600 - 2.500 euro

Cerinte: Sd cunoasca nevoile consumatorilor.

Departamentul reziden;ial vanzari

Junior Broker 500 - 650 euro
Senior Broker 650 - 1.100 euro
Manager departament 1.600 - 2.500 euro

Cerinte: Buni negociatori, sa poatd reprezenta in mod obiectiv
ambele pdrti implicate in tranzactie.

Departamentul relocari/birouri

Junior Broker 500 - 650 euro
Senior Broker 650 - 1.100 euro
Manager departament 1.600 - 2.500 euro

Cerinte: Sd poatd intui ce spatiu este potrivit pentru o companie.

Departamentul administrativ
Receptionista / secretard

Asistentd

Director administrativ

200 - 650 euro
300 - 700 euro
700 - 1.400 euro

Cerinte: Abilitati de comunicare, atentie catre nevoile
angajatilor si ale clientilor externi.

Departamentul de IT

Administrator software / specialist 500 - 900 euro

Specialist negocieri 500 - 700 euro

Administrator hardware 500 - 1.100 euro

Manager departament 1.600 - 2.500 euro

IT Manager 900 - 1.900 euro

Cerinte: Rezistenta sporitd la stres, abilitati de negociere.

Cerinte: Sd poatd gestiona o retea medie de calculatoare.

SURSA: ESTIMARE BIZ, LA O SCADERE MEDIE A SALARIULUI DE 15% IN 2010. NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM S| MAXIM SALARIAL, NET, EXPRIMAT iN EURO.
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onform semnalelor
primite din
economie si zona IT,
2010 pare ca va
semana destul de mult cu 2009,
cu sanse de a fi totusi un an
putin mai bun.
in 2009, domeniul IT a fost
unul dintre cele mai putin
afectate de criza, producandu-se
mai curénd o stabilizare a pietei
fortei de munca. Pentru
recrutori insd, aceasta stagnare
a pietei a insemnat o reducere
drastica a volumului proiectelor
de recrutare IT, insotita de
nevoia unei abordari diferite a
candidatilor, data fiind
schimbarea atitudinii acestora.
Astfel, pe de o parte, cei cu
joburi stabile si satisfacatoare au
devenit reticenti fata de
oportunititi de schimbare, iar pe
de alta parte, candidatii cu joburi
nesigure (sau care au fost
disponibilizati) au devenit, in
acest context, mult mai flexibili i
dispusi la compromisuri pentru a
obtine un loc de munca stabil.
Din perspectiva companiilor
angajatoare, cuvintele de ordine
in 2009 au fost “reducerea
costurilor” si “eficientizare”, iar
politica de recrutare s-a
conformat si ea acestui
imperativ, fapt care a Insemnat
mai putine pozitii deschise,
oferte salariale mai mici si
criterii de selectie mai rigide. De

TE&CIT&CITECIT&CITECIT&CITECIT&CITEACIT&CITECIT&CITACITACIT&CIT&CIT&CIT&CIT&C

RECRUTARI IN CRESTERE

Domeniul IT a avut cresteri progresive in ultimii ani, dar in 2009 salariile au stagnat, urmand
tendinta generala din piata. Exista insa semnale pozitive pentru acest an, recrutarile fiind in crestere.

ce credem ca 2010 va fi ceva mai

bun? Pentru ca, fata de

trimestrele II-III din 2009,
numarul solicitirilor pentru noi
proiecte de recrutare a crescut,

iar in ciuda conditiilor

economice inca nefavorabile,

Niveluri de salarizare in sectorul IT*

Analiza/Dezvoltare software
Systems Analyst / Business Processes Analyst /

Technical Analyst 700-1.700 euro
Programmer / Software Developer 700 - 1.500 euro
Senior Programmer / Team Leader 1.500 - 2.000+ euro
Software Architect 1.800 - 2.500 euro
Database Developer 700 - 1.700 euro
Programator web / Dezvoltator web 600 - 1.500 euro
Quality Assurance Specialist / Tester 350-1.000 euro
Quality Assurance Manager

(Software Development) 1.000 - 2.000 euro
Project Manager (Software Development)  1.400 - 2.500 euro
Software Development Manager 2.000 - 3.000 euro

Cerinte: Certificdri si experientd.

Administrare de retea/sistem
Network Administrator:

exista companii din IT care se
dezvolta si recruteaza in
continuare: nu cu aceeasi
generozitate ca in anii trecuti,
insd intr-un ritm si volum
semnificative pentru acest
interval. BB

Technical Support Specialist
(software / hardware)**
Service Technician

500 - 1.900 euro
350 - 600 euro

**Tn cazul Tn care pentru pozitiile de Technical Support se cere
cunoasterea unei limbi strdine (in afara de limba englezd), salariul
creste in medie cu 30 pana la 70%.

Departamentul de weh design

(graphical design)

Junior Web Designer 400 - 700 euro
Senior Web Designer 700 - 1.300 euro
Art Director

1.000 - 1.600 euro

Cerinte: Creativitate, cunoasterea instrumentelor de lucru, res-
pectarea deadline-urilor.

(Graphical Design Team Leader)

Consultant IT (analiza $i implementare de

Retele mici (2-50 calculatoare) 500-800ewro  aplicatii complexe software)

Retele medii (50-200 calculatoare) 800-1.400euro  Software Implementation Consultant / Analyst 700 - 2.500+ euro

Retele mari (> 200 calculatoare)* 1.000-2.000euro  Project Manager (Software Implementation) 1.400 - 2.500+ euro

IT Securty Specialist 1.300-2.000€w0  gerinte: Cunoasterea instrumentelor de lucru, respectarea

System Administrator (Uni) 1.000-2.300€u0 g5 ling-yrilor si analiza pietei.

System Administrator (Windows) 600 - 1.700 euro ‘ ‘

System Architect 1.500 - 2,500 euro

* Retelele mari se regdsesc in cadrul companiilor multinationale sau al Hardware

celor cu mai multe filiale. ‘ Hardware Engineer 400-1.200 euro

Hardware Designer 1.000 -1.500+ euro
Hardware Design Team Leader 1.500 - 2.000 euro

Administrare de haze de date

Oracle Database Administrator 800 - 1.600 euro

Senior Oracle Database Administrator 1.600 - 2.300 euro

Database Administrator (altele decét Oracle) 700 - 1.500 euro

Cerinte: S rezolve rapid problemele care apar.

Technical Support / Help Desk / Service /
Customer Care

Help Desk 350 - 600 euro

* IN INTERVALELE SALARIALE PREZENTATE MAI SUS SE INCADREAZA CEL PUTIN 90% DINTRE CEI CARE LUCREAZA IN SECTORUL IT.
SURSA: BRAINSPOTTING, NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM S| MAXIM SALARIAL, NET.

Cerinte: Calificare foarte bund, experientd relevanta in acest
domeniu Si bune cunostinte tehnice.

IT top management
Director IT / Chief Information

Officer (CIO) 3.000 - 5.000+ euro
IT Manager / Chief Technical
Officer (CTO) 1.700 - 3.500 + euro

Cerinte: Bund capacitate de coordonare, leadership.




ghidul salariilor

2010 VA PASTRA TENDINTELE DIN 2009

In afara performantelor exceptionale, anul acesta nu vor exista mariri de salarii. Nu ar trebui sa
existe nici diminuari, scopul find ca oamenii sa treaca prin aceasta perioada motivati si eficienti.

A\ 1 recrutare se vor pastra
probabil nivelurile atinse
anul trecut, adica 10-15%
sub cele de la inceputul

anului 2008. Pachetele salariale

vor fi Insa mai modeste decét in
ultimii ani. Managerii vor oferi
mai putine bonusuri, prime,
traininguri premium, masgini,
laptopuri. Trainingurile au
redevenit “added value”. in anii
de inflorire a industriei,
trainingurile si participarile la
conferinte ajunsesera sa fie un

“dat” gi sa fie facute oportunist.

Acum ele sunt parte dintr-un

plan, care are in vedere nevoile

specifice ale unui individ sau
departament si analizeazd
posibilul impact si
aplicabilitatea fiecdrei sesiuni de
training. Migrarea intre agentii
se va mentine mica. Cei care vor
migra vor fi cei probabil
frustrati de managementul

agentiilor in care lucreaza (2009

a fost un an cu incercari grele si

multe “ocazii” de a face greseli)

si cei care nu se regasesc in
ritmul sau cerintele de lucru ale
unei agentii. Pentru aventurieri
si visdtori — cati au mai ramas In
industrie — migratia poate fi
consecinta dorului de continut,
de produs strategic si creativ

(pentru c&, din nou, 2009 a fost

un an cu multa publicitate

precautd, plata si lipsita de
sclipire). In previziunile de la

MIRELA

ANGELESCU,

inceputul lui 2009, toatd lumea
era de acord ca efectul pozitiv al
crizei in publicitate va fi
“cernerea” celor talentati si
dedicati de oportunisti. Lucrul
acesta nu a fost demonstrat in
totalitate de experienta anului
trecut. In publicitate este inci loc

pentru oameni de niveluri
valorice foarte diferite. Ca in
fiecare an, poate mai pregnant
acum, managerii de agentie vor
incerca si 1i motiveze pe cei mai
buni, sa le dea instrumentele sa
avanseze In cariera i sa le
pastreze loialitatea. B2

Niveluri de salarizare in sectorul publicitar

Departamentul de client service

Account Assistant

Art Director

1000 - 1.500 euro

250 - 350 euro

Senior Copywriter

1.500 - 2.000 euro

Account Executive

400 - 550 euro

Senior Art Director

1.500 - 2.000 euro

Account Manager

750 - 1200 euro

Group Creative Director

2.000 - 3.000 euro

Account Supervisor

600 - 1.000 euro

Account Director

1.500 - 2.000 euro

Creative Director
(poate depasi, pana la 6-7.000)

3.000 - 5.000 euro

2.000 - 3.000 euro
2.500 - 4.500 euro*

Cerinte: Cunostinte aplicate de stiintele comunicdrii si mar-
keting, o bund intelegere a pietei si a unei afaceri, abilitdti de
relationare si comunicare, inovativitate.

Group Account Director
Client Service Director

Departamentul de strategic planning

Junior Planner 250 - 450 euro
Account Planner 600 - 1.200 euro
Strategic Planning Director 1.200 - 2.500 euro

Cerinte: Abilitate de analiza a cercetdrilor si de a le traduce in
pozitionarea madrcii Si planuri de actiune, experienta de comu-
nicare/marketing, gandire strategicd.

Departamentul de Media*
Media Planner

Media Buyer

Research Analyst

Senior Media Planner

Senior Media Buyer

450 - 900 euro
300 - 750 euro
300 - 550 euro
900 - 2.000 euro
750 - 1.500 euro

Cerinte: Imaginatie, orginalitate si inovativitate in transpunerea
obiectivului de comunicare intr-un mesaj simplu, memorabil
si relevant publicului tinta si declinarea acestuia pe diferite
medii de comunicare, curiozitate, culturd audiovizuald.

Departamentul de productie

Production Assistant 400 - 600 euro
Audio/Video Supervisor / Producer 1.000 - 2.000 euro
Print Supervisor 600 - 1.000 euro

Traffic Assistant 350 - 500 euro
Traffic Manager 800 - 1.500 euro
DTP 700 - 1.200 euro

Production Manager 1.000 - 2.500 euro

Cerinte: Cunostinte tehnice specifice, project management,
abilitati de negociere, atentie la detalii, bune abilitdti de organizare
Si lucru sub presiune.

Departamentul de BTL & PR

Field/Events Executive 300 - 500 euro

Research Manager 750 - 1.000 euro

Production Supervisor 400 - 600 euro*

Media Manager/Coordinator 1.000 - 2.300 euro

Field Manager 1.500 - 2.500 euro

Media Director 1.700 - 3.700 euro

Direct Marketing Manager 900 - 1.300 euro

Cerinte: O bund intelegere a pietei media, o gandire strategicd
Si 0 bund cunoastere a categoriei marcii promovate, creativitate
in identificarea oportunitatilor media, abilitati de comunicare.

Departamentul de creatie
Junior Copywriter / Art
Copywriter

450 - 700 euro
1000 - 1.500 euro

SURSA: ESTIMARE BIZ ~
NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM $I MAXIM SALARIAL, NET.

PR Manager 1.000 - 1.700 euro
PR Director 1.200 - 2.500 euro
BTL Director 1.200 - 2.000 euro

Cerinte: Cunoasterea mecanismelor specifice BTL&PR, o bund
intelegere a comunicdrii integrate, gestionarea relatiilor cu partenerii
de comunicare, project management, abilitati de comunicare, cre-
ativitate, prezentd de spirit.

Biz
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SALARII IN STAGNARE

Salariile din HR raman la fel, schimbarile din celelalte domenii neafectand atat de tare acest
segment. Asteptarile pentru 2010 se vor indrepta spre performanta la nivel de companie.

inalul lui 2009 a avut cum ar fi HR, vanzari, logistica, angajatului din HR: cea de
multe confirmari pentru financiar. Adicd domeniile cheie. analiza si intelegere a

cei care au gandit Si daca apare nevoia acestor posturi  indicatorilor financiari.
scenarii alternative si sau abordéri noi, este foarte Anul acesta va fi un an

infirmari pentru cei care au fost
prea optimisti! Din punctul de
vedere al salariilor, acestea nu au
suferit schimbari fundamentale
fatd de Inceputul anului. Ugoare
scaderi s-au inregistrat acolo
unde pragul de sus a fost negociat
mult mai dur si au existat
particularizari ale pachetelor att

probabil sa apara si specialistii
pentru ele. O alta provocare a
anului 2010 va fi aceea legata de
responsabilizarea departamentului
de HR si din punct de vedere
financiar. Nu numai legat de
costuri, ci si de eficienta cheltuirii
banilor. Acest lucru atrage dupa
sine o competentd importanta a

interesant, atit pentru angajati
cat si pentru angajatori. Scria
cineva intr-un articol ca este un
an in care vor avea de castigat
nonconformistii. Si chiar cred ca
are dreptate! Dar sa nu uitam ca
avem nevoie si de cei care s
continue ideile
non-comformistilor! E2

RESURSE UMANERESURSE UMANERESURSE UMANERESURSE UMANERESURSE
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in functie de candidat cat si de
companie. De exemplu,
disponibilitatea de a negocia
pentru posturile cum ar fi
manager de proiect sau director
economic a fost mai mare decat
pentru posturile de vanzari.

Pentru 2010, se va duce o lupta
pentru performants, la nivel de
individ si la nivel de firma. Vor fi
acordate pachete legate de
realizdri, de rezultate, de cregtere
si de performanta. Ne mai
agteaptd restructurari, din ce in
ce mai multe firme folosesc
resursele interne, departamentul
de HR pentru outplacement si
serviciul gratuit oferit de
AJIOFM-urile locale.

Noua orientare este aceea de a
transforma departamentul de HR
in partener strategic. $Si nu numai
pe cel de HR. Se doreste ca in
organizatie sa se formeze acei
consultanti interni care sd devina
parteneri de discutii pe expertize

SORINA
BRADEA,

Biz

Niveluri de salarizare in sectorul resurse umane

Departamentul de consultanta si training

Operator date 200 - 300 euro
Junior Consultant 300 - 500 euro
Consultant 400 - 1.500 euro
Junior Trainer 300 - 600 euro
Senior Trainer 500 - 1.200 euro
Key Account Manager 500 - 2.000 euro
Senior Consultant 500 - 2,500 euro

500 - 2.000 euro
800 - 3.000 euro

Cerinte: Pentru pozitiile de consultanti si traineri, exista la
unele companii i procent din proiectul la care acestia lucreaza
(procentul variaza intre 2% si 10%).

Project Manager
Managing Consultant

Departamentul de recrutare
Junior Recruiter

Researcher

Senior Recruiter

Manager Recrutare

200 - 500 euro
200 - 800 euro
500 - 1.200 euro
500 - 2.000 euro

Cerinte: Abilitdti de comunicare cu potentialii candidati pe un
anumit post, capacitatea de a intelege nevoile profesionale ale
acestora si 0 bund organizare.

Departamentul financiar-contabhil

Junior Accountant 200 - 400 euro
Accountant 400 - 700 euro
Director financiar 700 - 4.000 euro

Cerinte: Persoane cu studii de specialitate, analitice, or-
ganizate, care sd coordoneze activitatea de contabilitate,
sa gestioneze eficient lichiddtile companiei, sd bugeteze ve-

SURSA: ROMARKETING; NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM SI MAXIM SALARIAL, NET.

niturile si cheltuielile si sd contureze financiar politicile de in-
vestitii.

Departamentul administrativ

Receptionist 200 - 500 euro
Secretara 200 - 500 euro
Director administrativ 400 - 1.500 euro

Cerinte: Sunt necesare abilitdti de organizare si planificare, atentie,
eficientd, precum i capacitatea de a solutiona problemele aparute,
sd asigure managementul resurselor, sa gestioneze diferite tipuri
de contracte, sa dezvolte relatiile cu furnizorii.

Departamentul de IT
Specialist IT
IT Manager

500 - 1.500 euro
700 - 4.000 euro

Cerinte: Persoane cu studii de specialitate, responsabile,
care sd intretina reteaua de calculatoare, sd ofere suport si
consiliere utilizatorilor finali, sd ofere solutii pentru o gestiune
cat mai eficientd a informatiilor stocate in bazele de date ale
companiei.

Departamentul de business development
Business Development Executive 300 - 500* euro
Business Development Manager 500 - 1.500* euro

*PLUS COMISION DIN VANZARE

Cerinte: Persoane cu importante abilitdti de comunicare,
initiativa si creativitate, cu studii de specialitate, care sd poata
dezvolta portofoliul de clienti, sd promoveze serviciile i
solutiile oferite de companie.
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UN PIONIER AL SALARIILOR

Scriam anul trecut ca retailul este o vedeta a salariilor. Nici anul acesta nu se dezminte, fiind dome-
niul in care nu au avut loc scaderi salariale, ci mai degraba au existat, pe alocuri, anumite cresteri.

AN\ ntr-o analiza la nivel macro,
conform datelor oficiale,
segmentul de retail a
inregistrat in 2009 o scidere

de circa 6-7%, scadere evident

determinata de reducerea
bugetului de cheltuieli alocat
alimentelor. Chiar daca parte din
retaileri au Inregistrat anul trecut

o cifrd de afaceri cel putin egald

cu cea din 2008, totusi, conform

declaratiilor acestora, rata
profitabilitatii a fost mai mica.
Din punct de vedere al

expansiunii, am observat in 2009

un ritm de dezvoltare al

companiilor din retail (atat cele
multinationale cat si cele
nationale), insd nu cu amploarea
ritmului din anii 2006 — 2008, in
mare parte determinat fiind de
lipsa proiectelor imobiliare de
anvergura. Cele mai multe
deschideri de noi magazine in

2009 au fost realizate de catre

discounteri si hard-discounteri

(Kaufland, Penny Market, Plus,

etc). In revers, mare parte din

principalii retaileri locali (Pic,

Trident, Spar etc.) au inchis in

jur de 20 magazine la nivel

national. Strict referitor la
evolutia salariilor in acest
segment de activitate nu detinem
date conform cérora sa afirmam
cd au avut loc scaderi salariale in

2009. Cresterile salariale insa

(acolo unde au existat) au fost in

ALEXANDRU

VASILE,

intervalul 7 — 10% si au fost
compensate si prin cresterea
ponderii partii variabile (acordate

strict pe baza criteriilor de

performanta ale angajatilor, dar si

pe profitabilitatea companiei).
Pentru 2010 consideram ca

tendinta se va mentine, respectiv

nu vor fi cresteri salariale

notabile la nivelul salariului fix,
cresterea fiind mai degraba
considerata in ceea ce priveste
veniturile variabile, astfel ca se

pot inregistra cresteri ale

veniturilor financiare totale, fara
insd a afecta bugetele fixe de

salarizare cel mai probabil deja
stabilite la sfargitul anului trecut.

Nici cererile de forta de munca
din acest sector in 2010 nu vor mai
fi la fel de mari cum au fost
inregistrate Inainte de 2009. Din
ce in ce mai multe companii au
inceput sa deruleze procesele de
recrutare intern, externalizand
catre companiile de recrutare
numai pozitiile foarte specializate.
Migrarea de personal de la o
companie de retail la alta (i care
in anii trecuti era In estimare
optimista in jur de 55-60%) nu va
mai fi la acelasi nivel. E&

Niveluri de salarizare in sectorul de retail

Departamentul de marketing si PR
Asistent marketing 600 - 1.100 euro

Departamentul de Business Development
Asigurarea calitatii 1.300 — 2.300 euro

Brand Manager 1.300 - 2.500 euro
Specialist cercetare de piata 900 - 1.300 euro
Director relatii publice 1.500 - 2.500 euro
Director marketing 2.000 - 4.000 euro

Cerinfe: Capacitate de analiza, de a gandi global, de a comunica
foarte bine verbal si in scris si de a face fata bine stresului.

Departamentul de resurse umane

Specialist protectia muncii 800 - 1.500 euro
Specialist training 1.200 - 2.000 euro
Director resurse umane 2.000 - 3.500 euro

Cerinte: Cei care Iucreazd aici trebuie sa aiba experientd in re-
crutarea de personal si sd cunoasca tehnicile de motivare i
tipurile de training necesare angajatilor din retail.

Departamentul financiar-contabhil

Contabil 500 - 1.300 euro
Contabil-sef 1.500 - 2.000 euro
Director financiar 2.500 - 6.000 euro

1.500 - 2.500 euro

Cerinfe: Trebuie sd aibd bune cunostinte contabile, sa dea
dovada de rigurozitate, capacitate de analizd si organizare.

Financial Controller

Buyer 1.500 - 3.000 euro
Business Developer 1.700 - 4.000 euro

Cerinfe: Trebuie sa cunoasca bine tendintele din piatd, sa aiba
capacitate de reactie la nou si sa fie bine organizati.

Departamentul administrativ

Receptionista 400 - 700 euro
Secretara 500 - 1.000 euro
Asistenta 900 - 1.200 euro
Director administrativ 1.500 - 3.000 euro

Cerinte: Atitudine orientatd cdtre clienti, organizati i rigurosi.

Departamentul de IT

Administrator software 1.200 — 1.700 euro
Administrator hardware 1.000 - 1.800 euro
Specialist IT 1.200 - 1.500 euro
Administrator ERP 1.500 - 2.000 euro
IT Manager 2.000 - 4.250 euro

Cerinfe: Angajatorii au nevoie de persoane organizate, cu bune
cunostinte in domeniu si care au abilitatea sd finalizeze cu bine
sarcinile primite.

SURSA: LUGERA & MAKLER; NOTA: DATELE REPREZINTA PRAGUL MINIM S| MAXIM SALARIAL, NET.
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