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Våntul recesiunii bate [i \n al doilea an de
criz` \n buzunarele angaja]ilor din ]ar`.
Dar, dup` un an sinonim cu reducerea

cheltuielilor [i implicit cu sc`deri salariale
pe toate liniile, din toamna acestui an

salariile angaja]ilor vor intra \ntr-un u[or
proces de dezghe]are. 
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conducerii agen]iei imobiliare de
a t`ia \ntreg salariul
consultantului. Singura surs` de
venit a acestuia ca PFA
r`m`seser` comisioanele, care
\ntârziau \ns` s` apar`.

Multe din pove[tile de criz` au
salariile ca personaj principal [i
un singur deznod`mânt: nicio
cre[ tere notabil`. Dac` anul trecut
a stat sub zodia crizei, mai ales
pentru imobiliare sau sectorul
auto, se pare c` nici 2010 nu va fi
tocmai sinonim cu evolu]ii
pozitive notabile ale salariilor din
pia ]`, de[i se pare c` vor ap`rea

une le cre[teri. “Cred c`, \n prima
ju m`tate a anului, situa]ia va
r`mâ ne \nghe]at` la nivelul lui
2009, iar \n a doua parte a anului
cred c` vor \ncepe s` apar` cre[ -
teri de venituri – [i pe salariul fix,
[i pe cel variabil – \ns` destul de
lente, cam cum se \ntâmpla \na -
inte de criz` \n ]`rile occidentale”,
spune George Butunoiu,
fondatorul firmei de consultan]`
[i executive search George
Butunoiu Ltd. El adaug` c`, de
fapt, va fi o mi[ care c`tre
normalitate, “pentru c` era
anormal cum se \ntâmplau

lucrurile prin 2006 - 2008”.
Potrivit datelor Comisiei

Na]ionale de Prognoz` (CNP),
normali ta tea la care face referire
Bu   tu  noiu se situeaz` \n jurul a
1.400 de lei ca salariu mediu net
pentru anul \n curs. Tot conform
informa]iilor CNP, câ[tigul
salarial mediu brut va atinge \n
2010 valoarea de 1.925 de lei pe
lun`, o u[oar` cre[tere fa]` de
anul trecut, când \nsuma 1.850 de
lei. Totu[i, mult vehiculata
cre[tere a ratei [omajului conduce
la cre[terea ofertei de munc`, de
unde, cel mai probabil, va lua

na[tere o descre[tere a salariului
mediu. Emanoil Dr` g` nescu,
Executive Partner la fir ma de
training [i consultan]` \n resurse
umane Corporate Dynamics, este
de p`rere c` absorb]ia [omajului
nu poate \ncepe mai devreme de
toamna acestui an, \n cele mai
optimiste scenarii. “|n aceste
condi]ii, de[i \n bugetul statului
sunt prev`zute cre[teri salariale \n
unele sectoare, nu m` a[tept la
cre[teri, cel pu]in pe parcursul
acestui an. Nu exclud cre[ terile de
salarii, \ns` \nclin s` cred c`
acestea vor fi mai degrab` ac ]iuni
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P
e vremea când criza
financiar` \nc` \[i
]esea “pânza” \n care
s` imobilizeze pentru
ca apoi s` atace rând

pe rând toate sectoarele, Marius
Rusnac, un tân`r consultant
imobiliar angajat de un grup
interna]ional cu sediul \n
capital`, avea \n medie câte trei
\ntâlniri pe zi cu poten]iali clien]i.
Dup` cre[teri exponen]iale,
sectorul imobiliar era un adev`rat
pilon pentru economia
româneasc`, iar criza creditelor
ipotecare de peste ocean p`rea
doar un co[mar american, care
ne va ocoli [i de aceast` dat`. |n
aceast` ipotez` credea, la vremea
respectiv`, [i tân`rul de 26 de
ani, care nu \[i imagina c`
replicile cutremurului economic
din SUA vor lovi România [i, mai
ales, domeniul imobiliar.
“Salariul era mic, aveam doar
200 de euro pe lun`”, spune
Marius Rusnac. “Dar erau multe
comisioane, aveam telefon de la
firm`, laptop, ma[in` de
serviciu”, \[i continu` acesta
povestea, u[or \ngândurat.

|ncet-\ncet, pe m`sur` ce criza
financiar` lua amploare [i b`ncile
acordau din ce \n ce mai greu
credite, num`rul clien]ilor
agen]iei imobiliare sc`dea vizibil.
La fel [i comisionul
consultantului imobiliar. Prima
m`sur` anticriz` a angajatorilor
acestuia a fost r e  du cerea
salariului lui Marius la 100 de
euro pe lun` [i acreditarea
acestuia ca persoan` fizic`
autorizat` (PFA). Nu a trecut
mult timp [i sectorul imobiliar a
\nghe]at aproape de tot, moment
care a coincis cu decizia

JOBURI LA PUTEREA 2.0

S` g`se[ti un loc de munc` \n plin` recesiune este, \n sine, un job dificil, dar nu imposibil de

realizat. De[i \nc` nu este o regul` ca angaj`rile s` fie concentrate pe anumite sectoare, exist`

totu[i companii care fac excep]ie [i recruteaz` pentru pozi]ii strict necesare, iar când modalit`]ile

tradi]ionale pentru g`sirea unui job e[ueaz`, exist` un aliat de \ncredere: Internetul. De când

num`rul de utilizatori ai Facebook a crescut exponen]ial, interfa]a nu mai este doar o simpl`

platform` pentru jocule]e de tip Farmville sau pentru \nc`rcat fotografii, ci poate deveni o unealt`

util` pentru cei afla]i \n c`utarea unui loc de munc`. Profilul utilizatorului de Facebook arat` c`

acesta are, \n medie, 35 de ani, iar re]elele sale de contacte pot contribui la g`sirea unui loc de

munc`. |n plus, firme mari de recrutare precum CornerStone Staffing, CareerBuilder sau BestJobs

au cont pe re]eaua social` [i posteaz` cele mai noi locuri de munc`.



izolate”, spune Dr` g`nescu. 
Pe de alt` parte, din perspectiva
angajatorilor, anul trecut a
\nsemnat o stabilizare mult
a[teptat` a salariilor, care anterior
crizei atingeau niveluri nu de
pu]ine ori greu de sus]inut de
modelul de business al
companiilor, dar reprezentau
principala pârghie de atras
talente. Stabilizarea salariilor de
baz` [i descre[terea pachetului
salarial prin mic[orarea
bonusurilor a \nsemnat o gur` de
oxigen pentru angajatori, dar nu
prin prisma faptului c` s-au
echilibrat nivelurile salariale la
nivel de industrie. “Dezechilibrele
s-au men]inut, mo[tenite din
perioada eforturilor de a atrage
talente”, spune pentru revista Biz
Mona Neagoe, partener [i
Country Manager la firma de
executive search Pedersen &
Partners. “|n contextul
dificult`]ilor economice au existat
angajatori care au renun]at la top
[i middle manageri foarte bine
pl`ti]i, \n favoarea unor profiluri
cu mai pu]ine realiz`ri la activ,
dar care f`ceau fa]` \n mod corect
cerin]elor de moment”, continu`
aceasta.

C~PITANI PE FURTUN~
Chiar dac` deciziile din ultima
vreme ale managerilor nu i-au
f`cut tocmai populari \n rândul
angaja]ilor, [i ace[tia au propriii
superiori, care \i angajeaz` [i
chiar le decid salariile. “Am avut
candida]i care au refuzat 10.000
de euro \n urm` cu un an [i care,
acum, au acceptat 4.000 de euro”,
spune George Butunoiu, care
adaug` c` tot mai mul]i manageri
accept` [i joburi mai joase

ierarhic decât ultimul pe care l-au
avut, situa]ie extrem de rar
\ntâlnit` \nainte de criz`.

Majoritatea companiilor au
f`cut disponibiliz`ri, iar locurile
de munc` ale celor concedia]i au
fost redistribuite angaja]ilor
existen]i, f`r` vreo m`rire de
salariu sau plata orelor
suplimentare, astfel c`, raportate
la nivelul de mun c`, salariile
acestora au sc`zut [i mai mult.
Dac` pentru o parte dintre

angaja]i salariul fix a r`mas
neschimbat, partea variabil` a
veniturilor a sc`zut vizibil, \n
medie cu câteva zeci de procente,
dup` es ti m`rile lui George
Butunoiu. Situa]ia este \ns`
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diferit` pentru pu]inii salaria]i
care au fost angaja]i \n perioada
de criz`, cu salarii fixe
considerabil mai mici decât cele
ale angaja]ilor existen]i pe
posturi similare. |n plin` criz`
economic`, diferen]ele salariale
dintre angaja]ii care [i-au pierdut
locul de munc` [i sunt \n
c`utarea unui nou job [i cei care
au deja un serviciu, dar sunt
“vâna]i” de concuren]`, sunt
enorme. “Am v`zut multe situa]ii,

\n ultimul timp, \n care doi
candida]i cu profiluri, experien]e
[i seniorate comparabile primeau
oferte semnificativ diferite, doar
pentru c` unul era f`r` job, iar al
doilea nu”, mai spune Butunoiu.
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De exemplu, cel cu job primea
6.000 de euro, iar cel`lalt
maximum 4.000 de euro, chiar dac`
avusese [i el tot 6.000 la ultimul job.

|n \ncercarea de a atenua valurile
crizei economice, conducerea
companiilor a optat pentru
aruncarea ancorei [i reducerea
tuturor cheltuielilor, printre primele
vizate num`rându-se salariile. {i nu
numai c` managerii din ]ar` nu au
fost omi[i, ba chiar au fost, din
punctul de vedere al \ntregului
pachet salarial, cei mai afecta]i
angaja]i. “Ca nivel al pachetului,
pozi]iile cele mai afectate au fost
cele de top management, \n special
sectoarele \n care bonusurile
constituie un procent semnificativ
al pachetului, [i pozi]iile din
vânz`ri, pentru care bonusul
reprezint` de fapt partea variabil` [i
atractiv` a pachetului legat` de
atingerea targetului”, spune Mona
Neagoe, partener [i Country
Manager la firma de executive
search Pedersen & Partners.

La polul opus, impactul reducerii
pachetului salarial a fost resim]it \n
plin de angaja]ii de la baza [i
mijlocul piramidei, pentru care
aceste reduceri, nu de pu]ine ori, au
\nsemnat imposibilitatea acoperirii
ratelor pentru creditele contractate
anterior recesiunii sau sc`derea
semnificativ` a calit`]ii vie]ii. Anul
trecut a \nsemnat o lips` acut` a
nevoii de recrutare a angaja]ilor,
care fie au p`r`sit “corabia”
voluntar, fie au fost nevoi]i s` plece
din cauza schimb`rii profilului de
rol. De[i perioada dificil` din 2009
ar fi trebuit s` stimuleze nevoia de
directori financiari cu experien]` \n
finan ]are [i proiecte de optimizare
a costurilor sau nevoia de manageri
de resurse umane cu experien]` \n
restructurare, se pare c` nu s-a

sim]it o tendin]` \n acest sens. “Cu
conota]ie de dezvoltare a 
businessului, sectoarele principale
\n care s-au f`cut angaj`ri \n 2009
sunt industria farmaceutic`, IT [i
telecom [i FMCG”, arat` Mona
Neagoe. |n alte sectoare, de
exemplu \n industria bancar`,

rolurile comerciale care
predominau \n anii 2007 - 2008 au
fost \nlocuite de roluri de
opera]iuni, c`utate din nevoia de a
optimiza [i eficientiza procese.
“Este de a[teptat ca 2010 s` aduc`
o revigorare a nevoii de recrutare \n
roluri comerciale [i o continuare a
cerin]elor pentru roluri \n
opera]iuni”, adaug` partenerul [i
Country Managerul companiei
Pedersen & Partners.

A{TEPT~RI SALARIALE 
PESIMISTE PENTRU 2010
Pe baza evolu]iei pie]elor
occidentale, cresc [i speran]ele
stabiliz`rii [i reintr`rii pe un drum
ascendent, \ns`, \n contextul
constrângerilor generate de
problemele de deficit bugetar, se
pot ridica multe semne de
\ntrebare cu privire la m`sura \n
care guvernul va reu[i s` stimuleze
relansarea economic`. Pe termen
lung, printre zonele \n care ar
putea ac]iona guvernul pentru
facilitarea dezvolt`rii, cu un impact
decisiv asupra investi]iilor [i a
gener`rii de locuri de munc`, se
num`r` modernizarea postcriz` a

pie]ei muncii, introducerea unor
schim b`ri de anvergur` [i \n
niciun caz adoptarea unor m`suri
reparatorii temporare sau
identificarea [i formarea
competen ]e lor necesare noii
economii, a noilor modele de
business. “Stabilitatea economic`

[i legislativ` ne poate ajuta s`
dep`[im mai repede situa]ia \n
care ne afl`m”, precizeaz`
Emanoil Dr` g` nescu, de la
Corporate Dynamics.
“Instabilitatea pe care o tr`im nu
\i las` pe unii manageri s` fac`
estim`ri corecte [i s` planifice.”

Cre[terea num`rului de angaja]i
\n primul trimestru din 2010 se
afl` \n planurile a doar 15% dintre
managerii români, potrivit
studiului “Employment Outlook
Survey 2010”, realizat de
Manpower, fir m` specializat` \n
plasarea for]ei de munc` [i
consultan]` orga ni za ]ional`. La
polul opus, 26% dintre executivii
români intervieva]i \n cadrul
studiului estimeaz` o sc` dere a
num`rului de salaria]i din
companiile pe care le conduc, \n
timp ce restul de 58% nu prev`d
nicio schimbare pe statele de
plat`. Un record negativ (de la
lansarea studiului pe pia]a din
]ar`, la jum` tatea anului 2008)
este reg` sit \n domeniul
construc]iilor, unde pentru primul
trimestru al anului angajatorii
raporteaz` o previziune net` de

“Am avut candida]i care au refuzat 10.000 de
euro \n urm` cu un an [i care acum au acceptat
4.000 de euro” – George Butunoiu, fondator al firmei 

de consultan]` [i executive search George Butunoiu Ltd.
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organi za ]io nal`”, spune
Ruxandra Stoian, par tener, lider
al Grupului de Con sultan]` \n
resurse umane din cadrul PwC
România [i totodat` membru al
board-ului HR-Club.

Tot barometrul realizat de PwC
arat` c` m`ririle salariale
bugetate pentru 2010 sunt mai
mici decât cele de anul trecut [i
se situeaz` \n jurul valorii de 5%,
\n con di]iile \n care 30% dintre
responden]i nu inten]ioneaz` s`
creasc` salariile. Cele mai multe
companii care nu au bugetat
cre[teri salariale provin din
domeniul in dustrial [i cel al
bunurilor de con sum. “Este de
a[teptat ca nevoia care va
guverna angaja]ii pe parcursul
anului 2010 s` fie una de
securitate, \n timp ce angajatorii
vor a[tepta un «engagement»
crescut, manifestat prin tr-o
productivitate ridicat`, a an -
gaja]ilor p`stra]i \n orga ni za]ie”,
mai spune Ruxandra Stoian.  

CAMPIONII {I CODA{II
ANULUI 2009 
|n general, motivele sc`derii
salariilor sunt \n strâns` leg`tur`
cu reducerea costurilor de
operare. |n plus, salariile au avut
un trend ascendent \n ultimii ani
[i, nu de pu]ine ori, aceste
cre[teri nu au fost tocmai
determinate de eficien]` sau
productivitate. Astfel, cre[terea
for]ei de munc`, a remunera]iilor
din sectorul bugetar [i aprecierea
leului au fost principalele cauze
pentru explozia salariilor din anii
trecu]i. “Cred c`, \n ceea ce
prive[te salariile, anul 2009 a fost
unul amestecat”, spune Emanoil
Dr`  g` nescu. “|ntr-adev`r, la
nivel general, salariile au sc`zut,

angajare de -29%. Ve[tile sunt la
fel de \ngrijor`toare [i pentru cei
care \[i doresc un loc de munc` \n
HoReCa, unde, de asemenea,
valorile \nregistrate ating un
record negativ: previziunea net`
de angajare pentru primul
trimestru din anul 2010 este de 
-25%. Ceea ce este \ngrijor`tor nu
numai pentru cei ale c`ror [anse
de angajare scad \n prima
jum`tate a anului, dar [i pentru
sa lariile celor cu un loc de munc`
stabil. “Politica salarial` va mer ge
\n aceea[i direc]ie cu cea de
dezvoltare a companiilor”, spu ne
Liliana T`nase, General Manager
la firma de consultan]` \n
management Leads Management.
“|n cazul \n care firmele vor avea
ca strategie men]inerea pe linia de
plutire, evitarea naufragiului [i nu
dezvoltarea, atunci salariile vor
r`mâne la fel sau se vor mic[ora”,
mai spune Liliana T`nase.

Majoritatea companiilor sunt
focusate pe un control strict al
costurilor, iar actualmente
investi]ia \n oameni este atent
monitorizat`, motiv pentru care
sunt [anse extrem de mari ca ten -
din ]e le de anul trecut s` nu se

schim be semnificativ. Primele [i
bonusurile au fost fie mici, fie
inexistente \n 2009, \n condi]iile
\n care \n cele mai multe sectoare
angaja]ii au f`cut eforturi
semnificativ mai mari comparativ
cu anii trecu]i, dar cu rezultate cel
mai adesea mai mici. De[i

valoarea bonusurilor [i a primelor
a sc`zut considerabil de-a lungul
crizei economice, totu[i acestea nu
numai c` nu au disp`rut de pe lista
de priorit`]i a angajatorilor, ba
chiar este ideal pentru ace[tia ca
orice angajat s` accepte un procent
mai mare din salariul variabil, \n
func]ie de rezultatele individuale [i
ale firmei. “Salariile angaja]ilor din
majoritatea companiilor cu capital
privat au r`mas neschimbate,
comparativ cu 2008”, men]ioneaz`
General Managerul de la Leads
Management.

Pentru alte reduceri ale
cheltuielilor cu personalul, \n
condi]iile \nghe]`rii nivelului
salarial companiile vor fi nevoite s`
adopte m` suri nepopulare. Potrivit
ultimei edi]ii a HR Barometer,
desf ̀  [urat de firma de consultan]`
[i audit financiar
PricewaterhouseCoopers (PwC),
18% dintre res pon den]i vor aplica
[omajul teh nic ca m`sur` de
reducere a costurilor cu personalul
\n cursul anului 2010, \n timp ce
aproximativ 10% dintre ace[tia vor
folosi concediul f`r` plat`.
“Urmând logica anului trecut,
dup` o prima etap` a «revenirii»

economice manifestat` prin
renun]area la utilizarea [o ma jului
sau a concediului f`r` plat`, este
de a[teptat s` urmeze o a doua
etap`, \n care bonusurile de
performan]` [i comisioanele de
vânz`ri s` fie pl`tite an ga ja]ilor
independent de per for  man]a

“Absorb]ia [omajului nu poate \ncepe mai devreme 
de toamna acestui an, \n cele mai optimiste scenarii” –
Emanoil Dr`g`nescu, Executive Partner la firma de training 
[i consultan]` \n resurse umane Corporate Dynamics
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\ns` nu se poate spune c` acest
lucru s-a \ntâmplat la fel \n toate
companiile din ]ar`”, explic`
reprezentantul Corporate
Dynamics. Sc`derea volumului
de credite, care a lovit cel mai
puternic \n companiile ale c`ror
pie]e depindeau de prezen]a
acestora, a afectat dur afacerile
din real estate [i auto. Potrivit
datelor Institutului Na]ional de
Statistic` (INS), anul trecut s-au
\nregistrat sc`deri ale salariului
net cuprinse \ntre 7 [i 10% \n
industria auto, \n administra]ia
public`, precum [i \n produc]ia
farmaceutic`. |n industria textil`,
petrochimic` [i \n \nv`]`mânt
descre[terile câ[tigului salarial
net s-au situat \ntre 5 [i 7
procente. |n acela[i timp \ns`, un
drum descendent au luat salariile
medii nete din sectoare ca
fabricarea de \mbr`c`minte. Din
perspectiva salariilor, au fost
lovite puternic [i domeniile
legate de investi]ii, precum [i
industriile care presupun bugete
de dezvoltare: publicitate,
marketing sau training. La polul
opus, de[i chiar [i acestea au fost
\n mod inevitabil afectate, s-au
aflat afacerile legate de energie,
pharma [i retail. 

Surpriza oferit` de anul 2009
a fost cea a relans`rii
domeniului energetic [i dorin]a
angajatorilor de a avea \n echip`
oameni cu o vast` experien]` \n
acest domeniu (15-20 ani) care
dovedeau reale abilit`]i tehnice
dar [i manageriale [i care au
lucrat pe diverse proiecte \n
domeniul energetic. Indiferent
de apartenen]a companiilor
angajatoare, acestea au fost
foarte stricte \n ceea ce prive[te
cerin]ele [i descrierea postului

cât [i grila salarial`. Cei mai
c`uta]i au fost cei care lucreaz` \n
proiectare de sta]ii [i linii
electrice de \nalt` tensiune,
proiectan]i de structuri din o]el
[i beton, verificatori de proiecte
autoriza]i de institu]iile de
specialitate, proiectan]i de

echipamente destinate
centralelor electrice [i termice.
Chiar dac` toate posturile au
resim]it din plin sc`derea
remunera]iilor, totu[i reducerea
s-a sim]it \ntr-o m`sur` mai
mic` la nivelul departamentelor
de vânz`ri.

Studiul HR Barometer realizat
de PwC arat` c` peste jum`tate
dintre responden]ii din sectorul
financiar [i cel industrial nu au
apelat la cre[teri salariale \n
2009. Mai mult, 30% dintre
responden]ii din aceste sectoare
declar` c` au utilizat concediul
f`r` plat` [i [omajul tehnic ca
politic` de sc`dere a costurilor cu
personalul. “Sc`derea costurilor,
mai ales \n cazul unor companii
mari, nu pot fi operate doar la
nivelul managerial, deoarece cele
mai multe cheltuieli sunt la
nivelul personalului din
produc]ie”, spune Emanoil Dr` -
g` nescu. “Reducerea de costuri a
afectat \n mod inevitabil
muncitorii [i personalul angajat
\n furnizarea de servicii, iar
ultimii c`rora li s-au sc`zut
salariile au fost cei angaja]i \n

vânz`ri, de[i sunt sigur c` [i \n
cazul lor au mai pierdut din
comisioane sau beneficii”, mai
spune acesta. Fapt \nt`rit [i de
Laura Chilom, consultant \n
resurse umane la site-ul de
recrutare eJobs, potrivit c`reia
cele mai multe anun]uri de

angajare publicate, precum [i
cei mai mul]i candida]i – \ntre
1.000 [i 2.000 de candida]i pe
un singur post – s-au \nregistrat
pe domenii ca vânz`ri sau
comer]. Pe tot parcursul anului
2009, candida]ii au fost mai
pu]in interesa]i, fa]` de anii
anteriori, de ocuparea pozi]iilor
care s` le ofere posibilitatea s` se
dezvolte din punct de vedere
profesional, singurul element de
noutate ap`rut din cauza
situa]iei existente fiind
stabilitatea pozi]iei pe care
urmeaz` s` o ocupe. “Anul 2009
a fost o \ncercare bun` pentru
managerii din România
deoarece s-a v`zut bine ce facem
pe timp de criz`: t`iem bugete”,
spune Liliana T`nase. “Estimez
c` politica de resurse umane a
companiilor se va schimba \n
momentul \n care cei care
conduc vor \n]elege c`
principalul [i cel mai valoros
capital este cel uman: stimulat [i
folosit creativ aduce bani, nu
consum` bani”, conchide
managerul general al Leads
Management. Biz

“|n cazul \n care firmele vor avea ca strategie men]inerea
pe linia de plutire, evitarea naufragiului [i nu dezvoltarea,
atunci salariile vor r`mâne la fel, sau se vor mic[ora” –
Liliana T`nase, General Manager la Leads Management
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D
e la falimente de
r`sunet, intr`ri
repetate \n [omaj
tehnic [i chiar la opriri

succesive ale activit`]ii de
produc]ie la unit`]ile
produc`torilor interni,
coordonatele industriei auto
r`mân instabile pân` la
adev`rate m`suri care s`
stimuleze cererea. Nici
programul “Rabla” nu a
\nregistrat un succes major,
având \n vedere c` oamenii au
pus pe hold cump`rarea de
ma[ini, din cauza situa]iei
economice. 

Vânz`rile de ma[ini au
\nregistrat \n 2009 cea mai mare
sc`dere din istoria recent` a
segmentului auto. Dup` primele
11 luni din anul 2009 au fost
vândute doar 121.931 de
autoturisme, potrivit Asocia]iei
Produc`torilor [i Importatorilor
de Automobile (APIA). Sc`derea
fa]` de perioada similar` din
2008 este de 52,7%, \n condi]iile
\n care \n anul 2008 erau
vândute 257.852 de automobile.
Dacia r`mâne cea mai bine
vândut` marc` de ma[ini din
România, \nregistrând, \n luna
noiembrie 2009, 2.592 de
automobile, iar cumulat pe cele
11 luni din anul care a trecut,
37.016 ma[ini. Din acest motiv [i
pia]a for]ei de munc` a stagnat
\n anul care a trecut, salariile
\nghe]ând la nivelul care se
\nregistra [i \n 2009. Au fost
reduse drastic orice fel de
bonusuri, prime, iar reduceri de

Pia]a auto a fost marcat` \n 2009 de sc`deri majore ale vânz`rilor, marcate [i de reorganiz`rile
din industrie. Evolu]ia descendent` a afectat [i pia]a for]ei de munc` DE ALEXANDRU ARDELEAN

costuri au avut loc din plin \n anul
care a trecut. Nici 2010 nu anun]`
perspective mai bune, cel pu]in \n
prima parte, din cauza condi]iilor
economice nefavorabile. Plus c`
la nivelul credit`rii nu se anun]`
“dezghe]”, \n ciuda ofertelor
generoase pe care le-au f`cut
produc`torii de ma[ini. Ceea ce se
va \ntâmpla la nivelul angaja]ilor

DECLIN SALARIAL PE LINIE

Departamentul administrativ
Cleaner                                                   100 - 150 euro
{ofer                                                       250 - 300 euro 
Recep]ionist                                           200 - 300 euro
Secretar`                                                200 - 300 euro
Executive Secretary                               400 - 800 euro
Facilities Supervisor / Manager          800 - 1.000 euro

Cerin]e: Experien]` \ntre 1 [i 3 ani \ntr-o func]ie similar`,
cunoa[terea unei limbi str`ine, calific`ri specifice func]iilor,
cuno[tin]e operare PC.

Departamentul financiar
Casier                                                    200 - 300 euro
Contabil                                           1.000 - 1.500 euro
Analist financiar                               1.000 - 1.500 euro
{ef contabil                                    1.500 - 2.000 euro
Financial Controller                         1.500 - 2.000 euro
Director financiar                             2.000 - 2.500 euro

Cerin]e: Experien]` similar` de minimum doi ani, cuno[tin]e
solide \n domeniul financiar-contabil, cunoa[terea legisla]iei
specifice; operativitate, gândire structurat`, matematic`,
cuno[tin]e de raportare interna]ional`.

Departamentul de logistic`
Warehouse Worker                                   250 - 300 euro
Customs Officer                                       300 - 500 euro
Warehouse Officer                                    250 - 350 euro
Logistics Supervisor                                500 - 700 euro
Logistics / Purchasing Manager        1.500 - 2.000 euro
Warehouse Manager                          1.000 - 1.500 euro

Cerin]e: Experien]` de minimum doi ani \ntr-un post similar,
disponibilitate, cunoa[terea legisla]iei, abilit`]i de gestiune a
echipei, bun organizator, cuno[tin]e operare PC, experien]` an-
terioar` \n operarea softurilor de gestiune.

Departamentul de IT 
Administrator de re]ea                        800 - 1.000 euro
Administrator de baz` de date           800 - 1.000 euro
IT Manager                                      1.000 - 1.500 euro

Cerin]e: Disponibilitate fa]` de colegi, cunoa[terea instru-
mentelor de lucru, experien]` \ntr-o pozi]ie similar`, studii de
specialitate, o permanent` informare \n ceea ce prive[te
nout`]ile specifice domeniului. 

Departamentul de marketing/vânz`ri
Sales Representative                             400 - 500 euro
Marketing Specialist                              400 - 500 euro
Product Specialist                                  400 - 500 euro
Business Development Manager    1.500 - 2.000 euro
Area Sales Manager                        1.000 - 1.500 euro
Product / Brand Manager                1.000 - 1.500 euro
Marketing Manager                          2.000 - 2.500 euro
Sales Manager                                 2.000 - 2.500 euro
Business Unit Manager                   2.000 - 2.500 euro

Cerin]e: Gândire sintetic`, abilit`]i de comunicare, negociere
[i prezentare, cunoa[terea pie]ei, a tehnicilor specifice de deru-
lare a activit`]ii, cuno[tin]e operare PC. Este necesar un bun
control al nivelului de motivare.

Departamentul de resurse umane
HR Assistant                                          300 - 400 euro
Training and Development Specialist    300 - 500 euro
Recruiter                                                 500 - 700 euro
HR Supervisor                                     800 - 1.000 euro
HR Manager                                    1.500 - 2.000 euro

Cerin]e: Cuno[tin]e de legisla]ia muncii, foarte bune abilit`]i
de comunicare [i rela]ionare, cunoa[terea unei limbi str`ine,
o permanent` informare asupra domeniului, cuno[tin]e de
operare PC. 

Niveluri de salarizare \n sectorul auto

SURSA: COMPANIILE DE CONSULTAN}~ {I EXECUTIVE RESEARCH; NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET. A
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este c` se va prefera
restructurarea organiza]iilor \n
favoarea p`str`rii salariilor
pentru angaja]ii cheie. Va exista
\n continuare migrarea
salaria]ilor c`tre alte domenii nu
atât de afectate de criz`, având \n
vedere c` va mai dura ceva timp
pâna la o reluare a cre[terii
vânz`rilor de ma[ini. 
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Departamentul de trezorerie
Swift Operator                                     800 - 1.200 euro 
Specialist trezorerie                           1000 - 1.350 euro
Broker                                               1.200 - 1.500 euro
Dealer                                               1.200 - 1.700 euro
Agent de compens`ri                       1.000 - 1.400 euro

Cerin]e: Absolven]i de [tiin]e economice, persoane organizate,
cu spirit analitic [i aten]i la detalii.

Departamentul de corporate banking
Relationship Manager                     1.800 – 2.200 euro 
Corporate Sales Representative        900 – 1.500 euro 
Senior Relationship Manager          2.200 - 2.800 euro

Cerin]e: Experien]` cu clien]i tip corporate, orientarea c`tre client
[i spre rezolvarea problemelor, bune abilit`]i de comunicare [i
negociere, cunoa[ te rea a 2-3 limbi str`ine.

Departamentul de retail banking
Credit Officer                                       700 - 1.000 euro 
Analist credite                                     900 - 1.200 euro 
Analist risc                                           900 - 1.200 euro 
Administrator cont                               750 - 1.000 euro
Banking Clerk                                        450 - 800 euro
Teller (Clerk)                                           550 - 700 euro

Cerin]e: Bune abilit`]i de a lucra cu oamenii, intui]ie, capa cit`]i
de comunicare, dinamism [i spirit organizatoric.

Departamentul de rela]ii interna]ionale
Speciali[ti \n tranzac]ii bancare 
interna]ionale                                   1.100 - 2.000 euro

Cerin]e: Cuno[tin]e despre politicile [i normele fiscale, bancare
[i contabile ale diferitelor ]`ri, cuno[tin]e de englez`, francez`,
german`, italian` sau spaniol`.

Departamentul administrativ
Recep]ionist`                                         400 - 500 euro
Secretar`                                                500 - 600 euro
Asistent` executiv` / de departament  900 - 1.400 euro
Asistent administrativ                          800 - 1.000 euro
Director investi]ii/Property                1.000 - 1.800 euro

Cerin]e: Bune abilit`]i de organizare [i planificare, aten]ie, efi-
cien]`, precum [i capacitatea de a solu ]io na problemele ap`rute. 

Departamentul de resurse umane
HR Officer / HR Generalist                 900 – 1.300 euro 
Recruitment Manager                       1.500 -2.000 euro 
Compensation&Benefits Analyst     1.000 - 1.300 euro
HR Development Specialist            1.200 – 1.500 euro
HR Manager                                    2.500 – 3.500 euro

Cerin]e: Experien]` \n selec]ii de volum, familiarizare cu noile
tehnici de intervievare, \n]elegerea specificului activit`]ii bancare.

Departamentul financiar-contabil
Analist financiar                                1.000 - 1.200 euro 
Contabil                                               800 - 1.000 euro
Contabil-[ef                                      1.500 - 2.000 euro 
{ef departament control intern        1.400 - 1.800 euro
Auditor intern                                   1.150 - 1.700 euro 
Manager financiar                           2.500 – 4.000 euro 

Cerin]e: Cuno[tin]e generale de contabilitate, spirit analitic, or -
ga n izat [i meticulos, capabil s` \n]eleag` principiile contabile.

Departamentul de IT
Specialist                                          1.000 - 1.200 euro
Supraveghetor re]ea bancomate           600 - 800 euro
Programator                                     1.000 - 1.600 euro
Administrator re]ea/
Banc` de date/aplica]ii                    1.200 - 1.700 euro
IT Manager                                       1.500 - 2.500 euro

Cerin]e: Familiarizare cu specifica]iile tehnice ale softurilor
bancare, responsabil, s` aib` o abordare creativ` [i optimist`.

Departamentul juridic
Consilier juridic                                1.000 - 1.400 euro
{ef departament juridic                   1.700 - 2.300 euro

Cerin]e: Experien]` \n consiliere juridic` pe diferite domenii de
activitate, cunoa[terea unei limbi str`ine, persoane cu ini]iativ`.

Departamentul de PR / marketing
PR Officer                                            900 - 1.350 euro
PR Manager                                     1.500 - 2.200 euro
Marketing Manager                          2.300 - 3.400 euro

Cerin]e: Cuno[tin]e specifice domeniului pentru a promova ima -
ginea companiei, brandul [i noile servicii sau pachete de servicii.

Niveluri de salarizare \n sectorul bancar

SURSA: COMPANIILE DE RECRUTARE {I CONSULTAN}~ |N MANAGEMENT; NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET.

|n anii anteriori, domeniul bancar era unul cu cre[teri salariale, cu bonusuri, având \n vedere expan-
siunea accelerat`. Anul trecut [i \nceputul celui curent au venit cu sc`deri [i stagn`ri ale salariilor.

SC~DERI ABRUPTE ALE SALARIILOR

Comentariu de GABRIEL
G~TEJOIU, Business
Development Manager la
Professional

|
n sectorul bancar au avut loc
restrângeri de personal,
salariile nu au mai \nregistrat
cre[teri, s-au redus sau chiar

au fost eliminate o serie de
beneficii sau bonifica]ii. Cert este
c` anul 2009 a pus un accent mai
mare pe analiza costurilor,
cre[terea productivit`]ii, procesele
de selec]ie au fost mai stricte mai
ales \n condi]iile în care num`rul
candida]ilor eligibili a crescut.
Segmentele \n care s-au efectuat
recrut`ri de personal au fost
centrate preponderent pe
departamentele de recuperare
credite, financiar contabil [i IT.
Dac` înainte segmentul bancar
ridica “[tacheta” marjelor
salariale, probabil c` în 2010
diferen]ele între acesta [i alte
domenii nu vor mai fi a[a de
mari. Probabil c` se va men]ine
trendul de sc`dere a fluctua]iei de
personal, care, cel pu]in anterior,
era destul de ridicat. Nevoia de
personal va fi \n continuare
prezent`, îns` probabil c` cel
pu]in pentru 2010 nu va fi
similar` cu volumele de recrutare
anterioare. Accentul pe recrutarea
din interior [i folosirea resurselor
interne pentru acoperirea
posturilor disponibile se va
men]ine. Este dificil de f`cut
previzion`ri în contextul actual,
putând interveni oricând
schimb`ri. Biz
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specifice [i, \n acela[i timp, este
permis` men]inerea unor marje
salariale realiste \n atragerea
acestora \n companie. Pruden]a
caracterizeaz` angajatul din
pharma \n 2010, a[tept`rile se
\ndep`rteaz` de partea financiar`

[i suntem \n c`utare de securitate
pe temen mediu, continuitate \n
cadrul acelea[i companii. Astfel,
\n decizii precum cea de
schimbare a locului de munc`,
criteriul salarial pierde acum din
importan]a anterior avut`. Biz

D
up` cre[teri
tumultuoase
\nregistrate pân` la
\nceputul anului 2009,

pachetele salariale \n industria
farmaceutic` au \nregistrat \n
ultimul an o stagnare. O schimbare
radical`, care contramandeaz`
jocul supralicita]iilor \n oferte de
angajare sau de reten]ie oferite
angaja]ilor. Suplimentarea
venitului net \n 2009, [i
consider`m valabil` remarca [i \n
2010, se realizeaz` numai \n
situa]ii de performan]`
excep]ional`.

Domeniul farmaceutic \[i
men]ine pozi]ia important` \n
rândul industriilor din România,
fiind evaluat ca oferind un \nalt
nivel de securitate [i stabilitate
profesional`. Este impresionant
num`rul persoanelor care s-au
reorientat spre acest domeniu \n
2009. Se observ`, chiar [i \n
interiorul industriei, o migra]ie
dinspre segmentul de distribu]ie
spre cel al companiilor
produc`toare, modific`ri
survenite ca urmare a proceselor
de reorganizare survenite \n acel
segment prim men]ionat.

|n supraabunden]a cererilor de
munc` caracteristic` acestei
perioade, angajatorul pharma se
orienteaz` spre candida]i cu
experien]` [i expertiz` \n arii

SALARII F~R~ DURERI DE CAP

Departamentul de marketing/vânz`ri  
Sales Representative                             600 - 800 euro
Marketing Specialist / Product Specialist  500 - 700 euro
Business Development Manager    2.000 - 3.000 euro
Area Sales Manager                        1.000 - 1.500 euro
Product / Brand Manager               1.000 - 2.000 euro
Marketing Manager                          2.000 - 3.000 euro
Sales Manager                                1.800 - 3.000 euro
Business Unit Manager                   2.500 - 3.000 euro

Cerin]e: Gândire sintetic`, abilit`]i de comunicare [i prezentare,
cunoa[terea pie]ei, a tehnicilor de derulare a activit`]ii.

Departamentul de logistic`
Warehouse Worker                                250 - 350 euro
Customs Officer                                     350 - 550 euro
Logistics Officer                                     500 - 600 euro
Warehouse Officer                                250 - 500 euro
Logistics Supervisor                              600 - 800 euro
Logistics / Purchasing Manager     2.000 - 3.000 euro
Warehouse Manager                       1.000 - 1.500 euro

Cerin]e: Experien]` de minimum doi ani \n domeniu, cunoa[terea
legisla]iei, abilit`]i de gestiune a echipei [i de organizare. 

Departamentul administrativ
Cleaner                                                   100 - 150 euro
{ofer                                                      200 - 300 euro
Recep]ionist / Secretar`                        400 - 600 euro
Facilities Supervisor / Manager       1.000 - 1.300 euro

Cerin]e: Experien]` \ntre 1 [i 3 ani \n domeniu, cunoa[terea unei
limbi str`ine, calific`ri specifice ale func]iilor.

Departamentul de rela]ii publice
External Affairs Manager                 1.500 - 2.000 euro

Cerin]e: Persoane diplomate, cu experien]` \n domeniu [i abilit`]i
de persuasiune, cunoa[terea limbii engleze este obligatorie. 

Departamentul financiar
Payroll Clerk                                           200 - 300 euro
Treasurer                                                200 - 500 euro
Casier                                                    200 - 300 euro
Contabil                                            1.000 - 1.500 euro
Analist financiar                                1.000 - 1.500 euro
Contabil-[ef                                     2.000 - 2.500 euro
Financial Controller                         1.500 - 2.500 euro
Director financiar                              2.000 - 3.500 euro

Cerin]e: Experien]` de minimum doi ani, cuno[tin]e financiar
contabile, de raportare interna]ional`, cunoa[terea legisla]iei
specifice; gândire structurat`, operativitate. 

Departamentul de IT 
Help Desk Specialist                                    200 - 500 euro
Administrator de re]ea                           1.000 - 1.500 euro
Administrator baz` de date                  1.000 - 1.500 euro
IT Manager                                             1.500 - 2.000 euro

Cerin]e: Experien]` \ntr-o pozi]ie similar`, studii de specialitate.
Este apreciat` disponibilitatea fa]` de colegi. 

Departamentul de resurse umane
HR Assistant                                          300 - 400 euro
Training and Development Specialist    500 - 800 euro
Recruiter                                                 700 - 900 euro
HR Supervisor                                  1.000 - 1.500 euro
HR Manager                                    2.000 - 3.000 euro

Cerin]e: Cuno[tin]e de legisla]ia muncii, abilit`]i de comunicare
[i rela]ionare, cunoa[terea unei limbi str`ine. 

Departamentul regulatory affairs/
Medical Manager 
Regulatory Affairs/Medical Manager   1.000 - 2.000 euro
Medical Manager                              1.000 - 2.000 euro

Cerin]e: Cunoa[terea produselor, a pie]ei, a legisla]iei, existen]a
unei re]ele de contacte printre institu]iile vizate.

Niveluri de salarizare \n sectorul farmaceutic

SURSA: COMPANIILE DE CONSULTAN}~ {I EXECUTIVE RESEARCH; NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET. 

Comentariu de MONICA
CR~CIUN, People &
Organization Manager la
Expand Health Romania,
membr` a pharmexx groupF
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O radiografie a evolu]iei salariilor din industria farmaceutic` arat` c` decizia “de pus pe ran`”
a managementului companiilor, de a nu reduce salariile, vine ca un “calmant” pentru angaja]i.
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I
ndustria de FMCG nu a
cunoscut sc`deri dramatice ale
performan]elor companiilor, ci
mai degrab` ajust`ri ale

cre[terilor din ceilal]i ani. Multe
dintre companii au f`cut reduceri
de costuri, pentru a echilibra
sc`derile \nregistrate. 

|n ceea ce prive[te anii 2009-
2010, la nivel de salarizare “cred c`
vor fi caracteriza]i de o relativ`
\nghe]are a salariilor \n companiile
multina]ionale. Diferen]ele vor fi
f`cute de eventuala reluare a
cre[terii economice [i ajust`rile
vor fi efectuate prin bonifica]ii
legate de rezultatele companiei
mai degrab` decât prin cre[teri
salariale. Nu anticipez o sc`dere
semnificativ` a salariilor
managementului, ci mai degrab`
o re]inere fa]` de cheltuielile din
salariu. Cred din nou c` trecem
printr-un moment de \ns`n`to[ire
la nivel principial al fundamentelor
de consum”, spune Alexandru
Talmazan, Managing Partner al
companiei de executive search
Wrightson România. |n partea de
food s-a pus accent foarte mult pe
c`utarea persoanelor cu
experien]` \n implementarea
sistemelor de calitate, tehnologi,
laboran]i, dar [i director de
produc]ie. Noi au fost cerin]ele
clien]ilor de a avea oameni
specializa]i chiar \n domeniu, nu
doar FMCG \n general, ci chiar
din acea ramur` specific` a
FMCG-ului \n care func]ioneaz`
compania. 

Daniela Necefor, Managing
Partner al companiei de recrutare

De[i reprezint̀  unul dintre domeniile care nu au suferit \n urma condi]iilor economice dificile, salariile
au \nregistrat stagn`ri. Angaja]ii performan]i vor fi loializa]i prin bonifica]ii DE ALEXANDRU ARDELEAN

[i executive search Total Business
Solutions, explic` faptul c` “pentru
o pozi]ie de Purchasing Manager,
s-a cerut strict o persoan` care s`
aib` experien]` \n produse de larg
consum perisabile sau pentru o
pozi]ie de Quality Manager s-a
solicitat experien]` relevant` \n
implementarea sistemelor de
management a calit`]ii, al igienei
\n industria alimentar` (HACCP)
[i implementarea IFS”. Pentru

|NGHE}ARE A SALARIILOR

Departamentul de vânz`ri [i/sau distribu]ie
Asistent                                                  350 - 500 euro
Reprezentant vânz`ri                            500 – 800 euro
Supervizor de zon`                         1.000 - 1.300 euro
Director regional de vânz`ri             1.500 - 2.000 euro
Key Account Manager                    1.500 – 2.500 euro
Director na]ional de vânz`ri            3.500 - 7.000 euro

Cerin]e: Persoane foarte dinamice, cu mult̀  \ncredere \n sine, cu rezis-
ten]̀  la stres [i un foarte bun sim] al negocierii. Oameni ambi]io[i, care
nu sunt dispu[i s  ̀a[tepte foarte mult pentru a promova.

Departamentul de marketing
Asistent                                                            350 - 500 euro
Marketing Executive / Marketing Trainee     500 – 700 euro
Junior / Assistant Brand Manager            900 - 1.200 euro
Brand Manager                                        1.500 – 2.000 euro
Senior Brand Manager                             2.000 - 2.800 euro
Market Research Manager                     1.800 - 2.500 euro
Marketing Manager                                 3.500 - 5.000 euro

Cerin]e: Persoane creative [i \n acela[i timp analitice. Oameni cu
un grad ridicat de u[urin]` \n a comunica [i \n a se face \n]ele[i.

Departamentul financiar-contabil
Asistent                                                  350 – 500 euro
Contabil junior                                        400 - 700 euro
Analist financiar                                   700 - 1.200 euro
Senior analist financiar                     1.200 - 1.700 euro
Contabil-[ef                                      1.800 - 2.500 euro
Internal Auditor                                 1.000 - 3.000 euro
Financial Controller                         2.000 - 3.800 euro
Director financiar/CFO                     4.000 - 7.000 euro

IT Manager*                                     2.000 - 3.000 euro
Administrator re]ea                          1.000 - 1.500 euro
IT Specialist                                         800 - 1.300 euro

* |n cele mai multe companii, activitatea IT este subordonat`
departamentului financiar. 

Cerin]e: Persoane cu un acut sim] al analizei [i care accept`
rutina. Pentru anumite pozi]ii se cer abilit`]i deosebite de comu-
nicare [i diploma]ie.

Departamentul de logistic` & achizi]ii
Logistics Executive                               600 – 900 euro
Coordonator logistic                        1.300 - 1.700 euro
Director logistic`                              2.000 - 3.000 euro
Director de achizi]ii                          2.300 - 3.500 euro
Supply Chain Director (Operations) 3.500 - 6.000 euro

Cerin]e: Experien]` de minimum doi ani \ntr-un post similar,
disponibilitate, cunoa[terea legisla]iei, abilit`]i de gestiune a
echipei, bun organizator, cuno[tin]e operare PC, experien]` ante-
rioar` \n operarea softurilor de gestiune. 

Departamentul de resurse umane
HR Executive                                         500 - 800 euro
Specialist \n salarizare                     1.000 - 1.800 euro
Training Manager                            1.500 - 2.000 euro
Manager dezvoltarea carierei          1.500 – 2.000 euro
Specialist protec]ia muncii                  800 - 1.200 euro
Director de resurse umane             2.500 - 5.500 euro

Cerin]e: Cuno[tin]e de legisla]ia muncii, foarte bune abilit`]i
de comunicare [i rela]ionare, cunoa[terea unei limbi str`ine,
cuno[tin]e de operare PC.

Niveluri de salarizare \n sectorul FMCG

SURSA: WRIGHTSON ROMÂNIA; NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM, SALARIAL, NET. F
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2010 se a[teapt` la o dezvoltare a
acestui sector, dar mai lent` \n
prima parte a anului [i mai alert`
\n a doua parte. O alt` tendin]`
va fi tot a angaj`rii persoanelor
superspecializate pe anumite ni[e
industriale. |n plus, num`rul tot
mai mare al celor care vor s` se
\ntoarc` \n România, plus al
str`inilor care aplic` la joburi \n
România vor duce la cre[terea
competi]iei \ntre candida]i. Biz
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E
xist` o stagnare a
salariilor pe nivelurile
atinse \n anul trecut.
Angajatorii care \[i

doresc s` p`streze personal
calificat, loial [i motivat au g`sit
pârghii de compensare a
stagn`rii salariilor. Cei care
reduc vizibil salariile o pot face
pe intervale clar determinate, \n
\n]elegere cu angaja]ii, dar se
pot a[tepta la pierderea
personalului calificat \n
favoarea altui hotel care are un
poten]ial mai bun.

Vor fi probabil reduse sau
anulate o serie de componente ale
pachetului de avantaje pentru
pozi]iile care au astfel de beneficii.

Ca \ntotdeauna, cererea este
mai mare decât oferta calificat` [i
competent`. Oferta devine pe zi
ce trece mai mare, dar nu cu
persoane calificate sau care au
mai lucrat \n domeniu, ci cu
persoane care [i-au pierdut
locurile de munc`, pe fondul
restrângerii unor activit`]i, cei
mai pu]in califica]i sau devota]i
fiind primii disponibiliza]i.

Se p`streaz` o relativ` cre[tere
a inten]iei de migrare de la un
hotel la altul, din cauza reducerii
veniturilor unor hoteluri [i, \n
consecin]`, limit`rii unor avantaje
ale personalului sau chiar
reducerea echipelor opera]ionale.
Nivelul de intrare [i
managementul de vârf sunt cele

La fel ca anul trecut, [i \n acest an domeniul hotelier stagneaz` \n ceea ce prive[te salariile. Nu
au fost \nregistrate cre[teri, ci doar o mai bun` motivare a personalului calificat, loial [i motivat.

mai expuse. Pentru nou-veni]i
nivelul minim aplicat, cel pu]in
pentru primele câteva luni, a
sc`zut, iar pentru top
management indicii de
performan]` sunt mult mai atent
urm`ri]i [i evalua]i, \n consecin]`
orice diminuare a afacerii se
r`sfrânge [i \n stabilitatea sau

beneficiile managementului. {efii
de departament cu atitudine pro-
activ`, profesioni[ti [i dedica]i
hotelului \n care activeaz` au
pozi]ia cea mai stabil` la acest
moment, fiind cei care pot asigura
coordonarea [i continuitatea
afacerii, proprietarii tinzând s` le
acorde mult credit.  Biz

P~STRAREA ANGAJA}ILOR VALORO{I

Recep]ie
Recep]ionist                                           200 - 350 euro
Recep]ionist [ef tur`                              300 - 450 euro
Director recep]ie                                    500 - 650 euro

Cerin]e: Abilit`]i de comunicare [i de gestionare a situa]iilor
conflictuale.

Buc`t`rie
Buc`tar                                                   300 - 400 euro
Buc`tar [ef de tur`                                400 - 500 euro
Sous-Chef                                              500 - 750 euro
Chef                                                    900 - 2.000 euro

Cerin]e: Califica]i \n domeniu, cu experien]` relevant`.

Food & beverage
Osp`tar                                                  250 - 300 euro
Barman                                                  300 - 400 euro
Maitre d’                                                 400 - 500 euro
Director restaurant                                 500 - 600 euro
Director F&B                                       800 - 1.400 euro

Cerin]e: Activ, amabil, receptiv la nevoile clien]ilor.

Departamentul financiar
Casier                                                    300 - 400 euro
Controlor costuri                                    400 - 500 euro
Contabil                                                 400 - 600 euro
Contabil-[ef                                            600 - 700 euro
Director financiar                              1.200 - 1.900 euro
Director general                               2.200 - 6.000 euro

Cerin]e: Cuno[tin]e de contabilitate [i s` dea dovad` de rigu rozitate.

Housekeeping
Cameriste                                              300 - 350 euro
Housekeeping Supervisor                     350 - 450 euro
Housekeeping Manager                        450 - 600 euro

Cerin]e: Persoane cu un acut sim] al respon sabilit`]ii.

Departamentul tehnic [i IT
Asistent tehnic                                       350 - 450 euro
Director IT                                              500 - 700 euro
Director departament tehnic                  500 - 900 euro

Cerin]e: Bune cuno[tin]e \n domeniul informatic.

Departamentul achizi]ii
Storekeeper                                           300 - 400 euro
Purchaser                                               300 - 400 euro
Director achizi]ii                                      500 - 900 euro

Cerin]e: Buni gestionari [i s` poat` negocia cu furnizorii.

Departamentul de resurse umane
Asistent resurse umane                         400 - 600 euro
Director resurse umane                         600 - 900 euro

Cerin]e: Cunoa[terea industriei [i a nevoilor companiei.

Marketing [i vânz`ri
Sales Executive                                      400 - 600 euro
Director evenimente                              500 - 700 euro
Director marketing [i vânz`ri              700 - 1.500 euro

Cerin]e: Abilit`]i de vânzare [i s` cunoasc` bine pia]a.

Niveluri de salarizare \n sectorul hotelier

SURSA: PEACOCK HOTELS; NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET PENTRU PROPRIET~}I DE 3-5 STELE; 
NOTA 2: PENTRU PROPRIET~}I INDEPENDENTE, DE MICI DIMENSIUNI, F~R~ MANAGEMENT SPECIALIZAT, NIVELUL MINIM POATE FI MAI MIC CU 15-20%, O SERIE DE
POZI}II DE “MIDDLE MANAGEMENT” FIIND INEXISTENTE |N ORGANIGRAMA ACESTOR HOTELURI.

Comentariu de PAUL
M~R~{OIU, pre[edintele
companiei Peacock HotelsH
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U
nul dintre cele mai
lovite sectoare ale
economiei, imobiliarul,
a avut un an extrem de

greu. Nicio m`sur` gândit` de
companiile din industrie nu a dat
roade. Prin urmare, a fost nevoie
de m`suri drastice \n domeniu,
pân` chiar la a concedia oameni.
“Salariile \n imobiliare sunt \n
strâns` leg`tur` cu veniturile pe
care le realizeaz` agen]iile,
respectiv dezvoltatorii imobiliari.
Actuala criza imobiliar`
presupune desfiin]area multor
companii care activeaz` \n acest
sector. Pe pia]` nu exist` o mas`
critic` de cump`r`tori care s`
asigure o stabilitate a num`rului
de tranzac]ii. Toate acestea
descriu contextul actual din
sector. |n aceste condi]ii, salariile
\n imobiliare sunt \n sc`dere fa]`
de ce s-a \ntâmplat \n urm` cu
doi-trei ani”, spune Daniel
Crainic, Marketing Manager al
portalului imobiliare.ro. 

Sc`derile salariale au fost de
15%, uneori chiar [i mai mari.
Angaja]ii din imobiliare au fost
greu \ncerca]i [i nu se arat` prea
curând semne de revenire a
sectorului, din cauza lipsei
investi]iilor [i a credit`rii care
s-au blocat pentru acest
domeniu. M`surile
guvernamentale, adic` lucr`rile
publice de investi]ie, nu reu[esc
s` creeze un boom pentru
revenire, decât pentru pu]ine
companii. Multe dintre
companiile mai mici au dat
oamenii afar` [i au intrat \n

{oc [i groaz`! A[a s-ar caracteriza segmentul imobiliar \n 2009. Nici anul acesta nu ofer` per-
spective pozitive, iar salariile au urmat aceea[i tendin]` de sc`dere   DE ALEXANDRU ARDELEAN

faliment, iar companiile mari au
pus pe hold proiectele imobiliare
pe care le derulau. 

Tendin]a pentru acest an se
men]ine, cel pu]in pentru prima

parte a anului, deoarece \nc` nu
exist` o pia]` a cererii de locuin]e
noi, nici o deschidere c`tre
proiecte imobiliare de mare
anvergur`. Biz

SC~DERI DRAMATICE

Departamentul de marketing [i PR
Asistent marketing / PR                         300 - 700 euro
Director marketing / PR                   1.600 - 2.500 euro
Specialist cercetare pia]`                      350 - 700 euro
Executive Marketing / PR                    500 - 1.100 euro

Cerin]e: Men]inerea unei bune leg`turi cu clien]ii; s` fie la cu rent
cu tranzac]iile f`cute de celelalte departa mente.

Departamentul de resurse umane
Director resurse umane                     900 - 1.700 euro

Cerin]e: Experien]` \n recrutarea de personal [i cunoa[terea foarte
bun` a nevoilor companiei [i ale angaja]ilor.

Departamentul financiar–contabil
Contabil / Financial Controller               300 - 700 euro
Contabil-[ef                                        650 - 1.300 euro
Director financiar                              1.200 - 1.900 euro

Cerin]e: Cuno[tin]e financiar-contabile, dovad` de aten]ie.

Servicii
Evaluator                                          1.100 - 1.800 euro
Research Executive                            500 - 1.100 euro
Project Manager                                 700 - 1.400 euro
Manager proprietate imobiliar`          700 - 1.400 euro

Cerin]e: Experien]` \n domeniu, gândire analitic`.

Departamentul comercial
Junior Broker                                         500 - 650 euro
Senior Broker                                      650 - 1.100 euro
Manager departament                     1.600 - 2.500 euro

Cerin]e: S` \n]eleag` bine particularit`]ile acestui domeniu.

Departamentul de investi]ii/terenuri
Junior Broker                                         500 - 650 euro
Senior Broker                                      650 - 1.100 euro
Specialist negocieri                                500 - 700 euro
Manager departament                    1.600 - 2.500 euro

Cerin]e: Rezisten]` sporit` la stres, abilit`]i de negociere.

Departamentul industrial
Junior Broker                                         500 - 650 euro
Senior Broker                                      650 - 1.100 euro
Manager departament                     1.600 - 2.500 euro

Cerin]e: S` [tie com paniile [i tendin]ele pe acest segment.

Departamentul reziden]ial \nchirieri
Junior Broker                                         500 - 650 euro
Senior Broker                                      650 - 1.100 euro
Manager departament                     1.600 - 2.500 euro

Cerin]e: S` cunoasc` nevoile consumatorilor.

Departamentul reziden]ial vânz`ri
Junior Broker                                         500 - 650 euro
Senior Broker                                      650 - 1.100 euro
Manager departament                     1.600 - 2.500 euro

Cerin]e: Buni negociatori, s` poat` reprezenta \n mod obiectiv
ambele p`r]i implicate \n tranzac]ie. 

Departamentul reloc`ri/birouri
Junior Broker                                         500 - 650 euro
Senior Broker                                      650 - 1.100 euro
Manager departament                     1.600 - 2.500 euro

Cerin]e: S` poat` intui ce spa]iu este potrivit pentru o companie.

Departamentul administrativ
Recep]ionist` / secretar`                      200 - 650 euro
Asistent`                                                300 - 700 euro
Director administrativ                          700 - 1.400 euro

Cerin]e: Abilit`]i de comunicare, aten]ie c`tre nevoile
angaja]ilor [i ale clien]ilor externi.

Departamentul de IT
Administrator software / specialist        500 - 900 euro
Administrator hardware                      500 - 1.100 euro
IT Manager                                         900 - 1.900 euro

Cerin]e: S` poat` gestiona o re]ea medie de calculatoare.

Niveluri de salarizare \n sectorul imobiliar

SURSA: ESTIMARE BIZ, LA O SC~DERE MEDIE A SALARIULUI DE 15% |N 2010 . NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET, EXPRIMAT |N EURO. IM
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Domeniul IT a avut cre[teri progresive \n ultimii ani, dar \n 2009 salariile au stagnat, urmând
tendin]a general̀  din pia]`. Exist` \ns` semnale pozitive pentru acest an, recrut`rile fiind \n cre[tere.

ce credem c` 2010 va fi ceva mai
bun? Pentru c`, fa]` de
trimestrele II-III din 2009,
num`rul solicit`rilor pentru noi
proiecte de recrutare a crescut,
iar \n ciuda condi]iilor
economice \nc` nefavorabile,

exist` companii din IT care se
dezvolt` [i recruteaz` \n
continuare: nu cu aceea[i
generozitate ca \n anii trecu]i,
\ns` \ntr-un ritm [i volum
semnificative pentru acest
interval. Biz

RECRUT~RI |N CRE{TERE

Analiz`/Dezvoltare software
Systems Analyst / Business Processes Analyst /
Technical Analyst                                              700 - 1.700 euro
Programmer / Software Developer                   700 - 1.500 euro
Senior Programmer / Team Leader           1.500 - 2.000+ euro
Software Architect                                          1.800 - 2.500 euro
Database Developer                                         700 - 1.700 euro
Programator web / Dezvoltator web                600 - 1.500 euro
Quality Assurance Specialist / Tester               350 - 1.000 euro
Quality Assurance Manager 
(Software Development)                                1.000 - 2.000 euro
Project Manager (Software Development)     1.400 - 2.500 euro
Software Development Manager                  2.000 - 3.000 euro

Cerin]e: Certific`ri [i experien]`.

Administrare de re]ea/sistem
Network Administrator:
Re]ele mici (2-50 calculatoare)                            500 - 800 euro
Re]ele medii (50-200 calculatoare)                   800 - 1.400 euro
Re]ele mari (> 200 calculatoare)*                1.000 - 2.000 euro
IT Security Specialist                                      1.300 - 2.000 euro
System Administrator (Unix)                          1.000 - 2.300 euro
System Administrator (Windows)                     600 - 1.700 euro
System Architect                                            1.500 - 2.500 euro

* Re]elele mari se reg`sesc \n cadrul companiilor multina]ionale sau al
celor cu mai multe filiale. 

Administrare de baze de date
Oracle Database Administrator                  800 - 1.600 euro
Senior Oracle Database Administrator       1.600 - 2.300 euro
Database Administrator (altele decât Oracle)      700 - 1.500 euro

Cerin]e: S` rezolve rapid problemele care apar.

Technical Support / Help Desk / Service /
Customer Care
Help Desk                                                      350 - 600 euro

Technical Support Specialist 
(software / hardware)**                              500 - 1.900 euro
Service Technician                                        350 - 600 euro

** |n cazul \n care pentru pozi]iile de Technical Support se cere
cunoa[terea unei limbi str`ine (\n afar` de limba englez`), salariul
cre[te \n medie cu 30 pân` la 70%.

Departamentul de web design
(graphical design)
Junior Web Designer                                           400 - 700 euro
Senior Web Designer                                        700 - 1.300 euro
Art Director 
(Graphical Design Team Leader)                 1.000 - 1.600 euro

Cerin]e: Creativitate, cunoa[terea instrumentelor de lucru, res -
pectarea deadline-urilor.

Consultant IT (analiz` [i implementare de
aplica]ii complexe software)
Software Implementation Consultant / Analyst 700 - 2.500+ euro
Project Manager (Software Implementation) 1.400 - 2.500+ euro

Cerin]e: Cunoa[terea instrumentelor de lucru, res pectarea
deadline-urilor [i analiza pie]ei.

Hardware
Hardware Engineer                                            400 - 1.200 euro
Hardware Designer                                     1.000 -1.500+ euro
Hardware Design Team Leader                    1.500 - 2.000 euro

Cerin]e: Calificare foarte bun`, experien]` relevant` \n acest
domeniu [i bune cuno[tin]e tehnice.

IT top management
Director IT / Chief Information 
Officer (CIO)                                 3.000 - 5.000+ euro
IT Manager / Chief Technical 
Officer (CTO)                               1.700 - 3.500 + euro

Cerin]e: Bun` capacitate de coordonare, leadership.

Niveluri de salarizare \n sectorul IT*

* |N INTERVALELE SALARIALE PREZENTATE MAI SUS SE |NCADREAZ~ CEL PU}IN 90% DINTRE CEI CARE LUCREAZ~ |N SECTORUL IT.

SURSA: BRAINSPOTTING, NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET.IT
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Comentariu de ALINA
MANOLE, Senior HR
Consultant la BRAINSPOTTING

C
onform semnalelor
primite din
economie [i zona IT,
2010 pare c` va

sem`na destul de mult cu 2009,
cu [anse de a fi totu[i un an
pu]in mai bun.

|n 2009, domeniul IT a fost
unul dintre cele mai pu]in
afectate de criz`, producându-se
mai curând o stabilizare a pie]ei
for]ei de munc`. Pentru
recrutori \ns`, aceast` stagnare
a pie]ei a \nsemnat o reducere
drastic` a volumului proiectelor
de recrutare IT, \nso]it` de
nevoia unei abord`ri diferite a
candida]ilor, dat` fiind
schimbarea atitudinii acestora.

Astfel, pe de o parte, cei cu
joburi stabile [i satisf`c`toare au
devenit reticen]i fa]` de
oportunit`]i de schimbare, iar pe
de alt` parte, candida]ii cu joburi
nesigure (sau care au fost
disponibiliza]i) au devenit, \n
acest context, mult mai flexibili [i
dispu[i la compromisuri pentru a
ob]ine un loc de munc` stabil. 

Din perspectiva companiilor
angajatoare, cuvintele de ordine
\n 2009 au fost “reducerea
costurilor” [i “eficientizare”, iar
politica de recrutare s-a
conformat [i ea acestui
imperativ, fapt care a \nsemnat
mai pu]ine pozi]ii deschise,
oferte salariale mai mici [i
criterii de selec]ie mai rigide. De
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|
n recrutare se vor p`stra
probabil nivelurile atinse
anul trecut, adic` 10-15%
sub cele de la \nceputul

anului 2008. Pachetele salariale
vor fi \ns` mai modeste decât \n
ultimii ani. Managerii vor oferi
mai pu]ine bonusuri, prime,
traininguri premium, ma[ini,
laptopuri. Trainingurile au
redevenit “added value”. |n anii
de \nflorire a industriei,
trainingurile [i particip`rile la
conferin]e ajunseser` s` fie un
“dat” [i s` fie f`cute oportunist.
Acum ele sunt parte dintr-un
plan, care are \n vedere nevoile
specifice ale unui individ sau
departament [i analizeaz`
posibilul impact [i
aplicabilitatea fiec`rei sesiuni de
training. Migrarea \ntre agen]ii
se va men]ine mic`. Cei care vor
migra vor fi cei probabil
frustra]i de managementul
agen]iilor \n care lucreaz` (2009
a fost un an cu \ncerc`ri grele [i
multe “ocazii” de a face gre[eli)
[i cei care nu se reg`sesc \n
ritmul sau cerin]ele de lucru ale
unei agen]ii. Pentru aventurieri
[i vis`tori – câ]i au mai r`mas \n
industrie – migra]ia poate fi
consecin]a dorului de con]inut,
de produs strategic [i creativ
(pentru c`, din nou, 2009 a fost
un an cu mult` publicitate
precaut`, plat` [i lipsit` de
sclipire). |n previziunile de la

|n afara performan]elor excep]ionale, anul acesta nu vor exista m`riri de salarii. Nu ar trebui s`
existe nici diminu`ri, scopul fiind ca oamenii s` treac` prin aceast` perioad` motiva]i [i eficien]i.

pentru oameni de niveluri
valorice foarte diferite. Ca \n
fiecare an, poate mai pregnant
acum, managerii de agen]ie vor
\ncerca s` \i motiveze pe cei mai
buni, s` le dea instrumentele s`
avanseze \n carier` [i s` le
p`streze loialitatea. Biz

2010 VA P~STRA TENDIN}ELE DIN 2009 

Departamentul de client service
Account Assistant                                  250 - 350 euro
Account Executive                                 400 - 550 euro
Account Manager                                750 - 1200 euro
Account Supervisor                            600 - 1.000 euro
Account Director                              1.500 - 2.000 euro
Group Account Director                   2.000 - 3.000 euro
Client Service Director                   2.500 - 4.500 euro*

Cerin]e: Cuno[tin]e aplicate de [tiin]ele comunic`rii [i mar-
keting, o bun` \n]elegere a pie]ei [i a unei afaceri, abilit`]i de
rela]ionare [i comunicare, inovativitate.

Departamentul de strategic planning
Junior Planner                                       250 - 450 euro
Account Planner                                 600 - 1.200 euro 
Strategic Planning Director              1.200 - 2.500 euro 

Cerin]e: Abilitate de analiz` a cercet`rilor [i de a le traduce \n
pozi]ionarea m`rcii [i planuri de ac]iune, experien]` de comu-
nicare/marketing, gândire strategic`.

Departamentul de Media*
Media Planner                                        450 - 900 euro
Media Buyer                                           300 - 750 euro
Research Analyst                                   300 - 550 euro
Senior Media Planner                         900 - 2.000 euro
Senior Media Buyer                            750 - 1.500 euro
Research Manager                             750 - 1.000 euro
Media Manager/Coordinator           1.000 - 2.300 euro
Media Director                                 1.700 - 3.700 euro

Cerin]e: O bun` \n]elegere a pie]ei media, o gândire strategic`
[i o bun` cunoa[tere a categoriei m`rcii promovate, creativitate
\n identificarea oportunit`]ilor media, abilit`]i de comunicare.

Departamentul de crea]ie
Junior Copywriter / Art                           450 - 700 euro
Copywriter                                         1000 - 1.500 euro 

Art Director                                        1000 - 1.500 euro 
Senior Copywriter                            1.500 - 2.000 euro 
Senior Art Director                            1.500 - 2.000 euro
Group Creative Director                   2.000 - 3.000 euro
Creative Director                              3.000 - 5.000 euro
(poate dep`[i, pân` la 6-7.000)

Cerin]e: Imagina]ie, orginalitate [i inovativitate \n transpunerea
obiectivului de comunicare \ntr-un mesaj simplu, memorabil
[i relevant publicului ]int` [i declinarea acestuia pe diferite
medii de comunicare, curiozitate, cultur` audiovizual`.

Departamentul de produc]ie
Production Assistant                              400 - 600 euro 
Audio/Video Supervisor / Producer  1.000 - 2.000 euro 
Print Supervisor                                   600 - 1.000 euro 
Traffic Assistant                                      350 - 500 euro 
Traffic Manager                                   800 - 1.500 euro 
DTP                                                     700 - 1.200 euro
Production Manager                        1.000 - 2.500 euro 

Cerin]e: Cuno[tin]e tehnice specifice, project management,
abilit`]i de negociere, aten]ie la detalii, bune abilit`]i de organizare
[i lucru sub presiune.

Departamentul de BTL & PR
Field/Events Executive                           300 - 500 euro
Production Supervisor                         400 - 600 euro*
Field Manager                                  1.500 - 2.500 euro
Direct Marketing Manager                  900 - 1.300 euro
PR Manager                                     1.000 - 1.700 euro
PR Director                                      1.200 - 2.500 euro
BTL Director                                     1.200 - 2.000 euro

Cerin]e: Cunoa[terea mecanismelor specifice BTL&PR, o bun`
\n]elegere a comunic`rii integrate, gestionarea rela]iilor cu partenerii
de comunicare, project management, abilit`]i de comunicare, cre-
ativitate, prezen]̀  de spirit.

Niveluri de salarizare \n sectorul publicitar

SURSA: ESTIMARE BIZ
NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET. 

Comentariu de MIRELA
ANGELESCU, Managing
Director la DDB Bucharest P
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\nceputul lui 2009, toat` lumea
era de acord c` efectul pozitiv al
crizei \n publicitate va fi
“cernerea” celor talenta]i [i
dedica]i de oportuni[ti. Lucrul
acesta nu a fost demonstrat \n
totalitate de experien]a anului
trecut. |n publicitate este \nc` loc



48

Biz

cover story

F
inalul lui 2009 a avut
multe confirm`ri pentru
cei care au gândit
scenarii alternative [i

infirm`ri pentru cei care au fost
prea optimi[ti! Din punctul de
vedere al salariilor, acestea nu au
suferit schimb`ri fundamentale
fa]` de \nceputul anului. U[oare
sc`deri s-au \nregistrat acolo
unde pragul de sus a fost negociat
mult mai dur [i au existat
particulariz`ri ale pachetelor atât
\n func]ie de candidat cât [i de
companie. De exemplu,
disponibilitatea de a negocia
pentru posturile cum ar fi
manager de proiect sau director
economic a fost mai mare decât
pentru posturile de vânz`ri. 

Pentru 2010, se va duce o lupt`
pentru performan]`, la nivel de
individ [i la nivel de firm`. Vor fi
acordate pachete legate de
realiz`ri, de rezultate, de cre[tere
[i de performan]`. Ne mai
a[teapt` restructur`ri, din ce \n
ce mai multe firme folosesc
resursele interne, departamentul
de HR pentru outplacement [i
serviciul gratuit oferit de
AJIOFM-urile locale.

Noua orientare este aceea de a
transforma departamentul de HR
\n partener strategic. {i nu numai
pe cel de HR. Se dore[te ca \n
organiza]ie s` se formeze acei
consultan]i interni care s` devin`
parteneri de discu]ii pe expertize

Salariile din HR r`mân la fel, schimb`rile din celelalte domenii neafectând atât de tare acest
segment. A[tept`rile pentru 2010 se vor \ndrepta spre performan]` la nivel de companie.

cum ar fi HR, vânz`ri, logistic`,
financiar. Adic` domeniile cheie. 
{i dac` apare nevoia acestor posturi
sau abord`ri noi, este foarte
probabil s` apar` [i speciali[tii
pentru ele. O alt` provocare a
anului 2010 va fi aceea legat` de
responsabilizarea departamentului
de HR [i din punct de vedere
financiar. Nu numai legat de
costuri, ci [i de eficien]a cheltuirii
banilor. Acest lucru atrage dup`
sine o competen]` important` a

SALARII |N STAGNARE

Niveluri de salarizare \n sectorul resurse umane

SURSA: ROMARKETING; NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET. 

Comentariu de SORINA
BRADEA, pre[edinte al
LinkageCEE

angajatului din HR: cea de
analiz` [i \n]elegere a
indicatorilor financiari. 

Anul acesta va fi un an
interesant, atât pentru angaja]i
cât [i pentru angajatori. Scria
cineva \ntr-un articol c` este un
an \n care vor avea de câ[tigat
nonconformi[tii. {i chiar cred c`
are dreptate! Dar s` nu uit`m c`
avem nevoie [i de cei care s`
continue ideile 
non-comformi[tilor! Biz
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Departamentul de consultan]` [i training
Operator date                                        200 - 300 euro 
Junior Consultant                                   300 - 500 euro
Consultant                                           400 - 1.500 euro
Junior Trainer                                         300 - 600 euro
Senior Trainer                                      500 - 1.200 euro
Key Account Manager                        500 - 2.000 euro
Senior Consultant                               500 - 2.500 euro
Project Manager                                 500 - 2.000 euro
Managing Consultant                         800 - 3.000 euro

Cerin]e: Pentru pozi]iile de consultan]i [i traineri, exist` la
unele companii [i procent din proiectul la care ace[tia lucreaz`
(procentul variaz` \ntre 2% [i 10%).

Departamentul de recrutare
Junior Recruiter                                      200 - 500 euro
Researcher                                             200 - 800 euro
Senior Recruiter                                  500 - 1.200 euro
Manager Recrutare                             500 - 2.000 euro

Cerin]e: Abilit`]i de comunicare cu poten]ialii candida]i pe un
anumit post, capacitatea de a \n]elege nevoile profesionale ale
acestora [i o bun` organizare.

Departamentul financiar-contabil
Junior Accountant                                  200 - 400 euro
Accountant                                             400 - 700 euro
Director financiar                                 700 - 4.000 euro

Cerin]e: Persoane cu studii de specialitate, analitice, or-
ganizate, care s` coordoneze activitatea de contabilitate,
s` gestioneze eficient lichid`]ile companiei, s` bugeteze ve -

niturile [i cheltuielile [i s` contureze financiar politicile de in-
vesti]ii.

Departamentul administrativ
Receptionist                                           200 - 500 euro
Secretară                                               200 - 500 euro
Director administrativ                          400 - 1.500 euro

Cerin]e: Sunt necesare abilit`]i de organizare [i planificare, aten]ie,
eficien]`, precum [i capacitatea de a solu]iona pro blemele ap`rute,
s` asigure managementul resurselor, s` gestioneze diferite tipuri
de contracte, s` dezvolte rela]iile cu furnizorii.

Departamentul de IT
Specialist IT                                         500 - 1.500 euro
IT Manager                                          700 - 4.000 euro

Cerin]e: Persoane cu studii de specialitate, responsabile,
care s` \ntre]in` re]eaua de calculatoare, s` ofere suport [i
consiliere utilizatorilor finali, s` ofere solu]ii pentru o gestiune
cât mai eficient` a informa]iilor stocate \n bazele de date ale
companiei. 

Departamentul de business development
Business Development Executive       300 - 500* euro
Business Development Manager     500 - 1.500* euro

*PLUS COMISION DIN VÂNZARE

Cerin]e: Persoane cu importante abilit`]i de comunicare,
ini]iativ` [i creativitate, cu studii de specialitate, care s` poat`
dezvolta portofoliul de clien]i, s` promoveze serviciile [i
solu]iile oferite de companie.



Comentariu de ALEXANDRU
VASILE, Executive Search 
Sales Manager la 
Lugera & Makler
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ghidul salariilor

Departamentul de marketing [i PR
Asistent marketing                             600 - 1.100 euro
Brand Manager                               1.300 - 2.500 euro
Specialist cercetare de pia]`             900 - 1.300 euro
Director rela]ii publice                     1.500 - 2.500 euro
Director marketing                           2.000 - 4.000 euro

Cerin]e: Capacitate de analiz`, de a gândi global, de a comunica
foarte bine verbal [i \n scris [i de a face fa]` bine stresului.

Departamentul de resurse umane 
Specialist protec]ia muncii                 800 - 1.500 euro
Specialist training                           1.200 - 2.000 euro
Director resurse umane                  2.000 - 3.500 euro

Cerin]e: Cei care lucreaz` aici trebuie s` aib` experien]` \n re-
crutarea de personal [i s` cunoasc` tehnicile de motivare [i
tipurile de training necesare angaja]ilor din retail.

Departamentul financiar-contabil
Contabil                                             500 - 1.300 euro
Contabil-[ef                                    1.500 - 2.000 euro
Director financiar                             2.500 - 6.000 euro
Financial Controller                         1.500 - 2.500 euro

Cerin]e: Trebuie s` aib` bune cuno[tin]e contabile, s` dea
dovad` de rigurozitate, capacitate de analiz` [i organizare.

Departamentul de Business Development
Asigurarea calit`]ii                          1.300 – 2.300 euro
Buyer                                               1.500 - 3.000 euro
Business Developer                        1.700 - 4.000 euro

Cerin]e: Trebuie s` cunoasc` bine tendin]ele din pia]`, s` aib`
capacitate de reac]ie la nou [i s` fie bine organiza]i.

Departamentul administrativ
Recep]ionist`                                        400 - 700 euro
Secretar`                                           500 - 1.000 euro
Asistent`                                             900 - 1.200 euro
Director administrativ                      1.500 - 3.000 euro

Cerin]e: Atitudine orientat` c`tre clien]i, organiza]i [i rigu ro[i.

Departamentul de IT 
Administrator software                    1.200 – 1.700 euro
Administrator hardware                   1.000 - 1.800 euro
Specialist IT                                     1.200 - 1.500 euro
Administrator ERP                           1.500 - 2.000 euro
IT Manager                                      2.000 - 4.250 euro

Cerin]e: Angajatorii au nevoie de persoane organizate, cu bune
cuno[tin]e \n domeniu [i care au abilitatea s` finalizeze cu bine
sarcinile primite.

Niveluri de salarizare \n sectorul de retail

SURSA: LUGERA & MAKLER; NOT~: DATELE REPREZINT~ PRAGUL MINIM {I MAXIM SALARIAL, NET.

|
ntr-o analiz` la nivel macro,
conform datelor oficiale,
segmentul de retail a
\nregistrat \n 2009 o sc`dere

de circa 6-7%, sc`dere evident
determinat` de reducerea
bugetului de cheltuieli alocat
alimentelor. Chiar dac` parte din
retaileri au \nregistrat anul trecut
o cifr` de afaceri cel pu]in egal`
cu cea din 2008, totu[i, conform
declara]iilor acestora, rata
profitabilit`]ii a fost mai mic`. 

Din punct de vedere al
expansiunii, am observat \n 2009
un ritm de dezvoltare al
companiilor din retail (atât cele
multina]ionale cât [i cele
na]ionale), \ns` nu cu amploarea
ritmului din anii 2006 – 2008, \n
mare parte determinat fiind de
lipsa proiectelor imobiliare de
anvergur`. Cele mai multe
deschideri de noi magazine \n
2009 au fost realizate de c`tre
discounteri [i hard-discounteri
(Kaufland, Penny Market, Plus,
etc). |n revers, mare parte din
principalii retaileri locali (Pic,
Trident, Spar etc.) au \nchis \n
jur de 20 magazine la nivel
na]ional. Strict referitor la
evolu]ia salariilor \n acest
segment de activitate nu de]inem
date conform c`rora s` afirm`m
c` au avut loc sc`deri salariale \n
2009. Cre[terile salariale \ns`
(acolo unde au existat) au fost \n

Scriam anul trecut c` retailul este o vedet` a salariilor. Nici anul acesta nu se dezminte, fiind dome-
niul \n care nu au avut loc sc`deri salariale, ci mai degrab` au existat, pe alocuri, anumite cre[teri.

salarizare cel mai probabil deja
stabilite la sfâr[itul anului trecut. 

Nici cererile de for]` de munc`
din acest sector \n 2010 nu vor mai
fi la fel de mari cum au fost
\nregistrate \nainte de 2009. Din
ce \n ce mai multe companii au
\nceput s` deruleze procesele de
recrutare intern, externalizând
c`tre companiile de recrutare
numai pozi]iile foarte specializate.
Migrarea de personal de la o
companie de retail la alta ([i care
\n anii trecu]i era \n estimare
optimist` \n jur de 55-60%) nu va
mai fi la acela[i nivel. Biz

UN PIONIER AL SALARIILOR
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intervalul 7 – 10% [i au fost
compensate [i prin cre[terea
ponderii p`r]ii variabile (acordate
strict pe baza criteriilor de
performan]` ale angaja]ilor, dar [i
pe profitabilitatea companiei). 

Pentru 2010 consider`m c`
tendin]a se va men]ine, respectiv
nu vor fi cre[teri salariale
notabile la nivelul salariului fix,
cre[terea fiind mai degrab`
considerat` \n ceea ce prive[te
veniturile variabile, astfel c` se
pot \nregistra cre[teri ale
veniturilor financiare totale, f`r`
\ns` a afecta bugetele fixe de
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